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国内银行同质化竞争问题十分严重
!

本报记者 唐真龙
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首家银行系信托公司正式启航
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本报记者 张潮
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中国内地会计师事务所
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走出去
#

迈出第一步
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提升银行竞争能力
在于战略选择
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本报记者 谢晓冬

二十年弹指一挥间
!

经历过

!&#%

年代中期和
"!

世纪初两次

大规模的金融改革
"

中国银行业

也在此间上演了从混业到分业再

到混业的轮回
!

无论是国有大型

银行还是股份制银行近期纷纷旗

帜鲜明地提出打造金融产业集团

的口号
!

站在金融业开放的新起点
"

如何看待综合经营的过去与未

来
"

"'

日在北京召开的
#

综合经

营
"%

年
$$$

中国银行业变革二

十年回顾
%

研讨会上
"

各大金融监

管机构和金融机构负责人暂时卸

了官员和银行家身份
"

以专家的

视角各抒己见
"

寻求共识与启发
&

条件

在众多专家看来
"

中国银行

业上世纪
#%

年代初尝混业后便

转向混业
"

很大程度上是出于风

险控制的考虑
"

这种模式特定阶

段有利于中国银行业推行的市

场化改革
&

但在目前国外银行业

已转为混业经营
'

中国银行业全

面开放的背景下
"

中国银行业重

推混业经营已是大势所趋
!

$%

人论坛成员
'

中央汇金公

司总经理谢平进而分析了促成

了现代大型金融公司产生的两

大条件
(

一是
/-

技术的发展
"

二

是金融创新和风险定价技术的

发展
&

他表示
"

正是过去
"%

年内

这两方面因素的发展
"

为大型金

融控股公司的产生提供了可能
&

交通银行副行长王滨在代

表蒋超良董事长发言时指出
"

综

合经营有利于银行开拓新的收

入渠道
"

增强商业银行的国际竞

争力
"

促进直接融资和间接融资

的协调发展等多重优势
"

事实上
"

在完成股改上市
"

赢利能力和风

险控制能力提高后
"

中资银行目

前已获准设立基金管理公司
'

租

赁公司等业务
"

事实上综合经营

已向纵深推进
"

进一步开展综合

经营的条件正在成熟
&

模式

在混业经营的模式问题上
"

中国银行董事长肖钢指出
"

目前

产业资本纷纷投资金融
"

成立金

融控股公司
"

另外如银行等金融

机构也纷纷设立或收购金融子公

司
"

从而成为事实上的金融控股

集团
&

随着这类企业数量的逐渐

增多
"

如何安排金融控股公司的

组织形式是一个很重要的问题
&

$%

人论坛学术委员会成员
'

央行副行长吴晓灵指出
"

金融控

股公司有两种方式
(

一是在一个

金融业的实体的基础上形成控股

公司
)

二是纯粹的控股
"

控股公司

本身没有实业
"

它只对其下面的

各专业公司进行资本管理
&

对此
"

王滨指出
"

商业银行

在选择综合经营内部管理架构

时可采取两步走策略
(

第一步在

保持现有的银行母公司管理模

式的同时
"

通过对内部组织结构

的相应调整
"

充分发挥银行业优

势
"

做大做强银行金融业务
&

二

是在其他金融子公司资产和盈

利达到一定的规模
"

扩展到一定

的区域时
"

可考虑向金融控股模

式过渡
&

挑战

与会专家也充分认识到目

前在混业经营方面所面临的一

些挑战
&

银监会主席刘明康指

出
"

综合化经营纵然有很多好

处
"

但每家银行其实更应该设定

符合自身的独特发展战略
"

打造

核心竞争力
"

避免同质化竞争
&

前证监会主席刘鸿儒则提

醒在混业模式下
"

如何在发挥协调

效应同时
"

有效隔离风险
"

是个很大

问题
&

谢平则强调称
"

从国际惯例来

看
"

没有任何一家银行能够把保险
'

证券
'

银行这三方面业务都做得非

常好
&

这显然对目前很多机构力图

全面进入各个金融行业是个警示
&

项俊波 农行发展零售银行业务得天独厚

二十年混业轮回
银行业热议综合经营模式和监管

姜建清 加快资产管理业务发展须拓宽投资领域

"

记者观察

<%

月
!#

日
$

中国银行业变革二十年回顾研讨会在京举行
$

银监会主席刘明康到会发言
%

本报记者 史丽 摄


