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本报记者 张韬

阿里巴巴在
"&&'

年推出淘宝
!

进军
!"!

!

三年铸

剑击败
()*+

!

市场份额超过七成
"

马云在一次公开场

合甚至宣称
#$

淘宝网已经用不着打广告了
!

淘宝的口

碑太强了
% &

而后
!

腾讯在
"&&,

年宣布拍拍网上线后
!

经历两年时间
!$

拍拍
&

发展了
-,&&

万用户
!

市场份额

仅仅占
$!

%

腾讯携着近
"./'

亿活跃
44

用户进军
!"!

!

似乎应该无往不利
!

但在淘宝这里
!

腾讯
$

拍拍
&

显得

颇为低迷
%

进入
"&&/

年
#&

月
!

占据搜索市场份额近
/,!

的百度
!

在阿里巴巴上市前夕
!

宣布进军
!"!

市场
%

百

度的利器则是在搜索领域高达
/-.,!

的市场份额
%

百度
!"!

之路会一帆风顺吗
'

事实上
!

虽然淘宝市场份额高得吓人
!

但淘宝不

盈利的现状让市场新入者看到了机会
%

这是一个市

场前景广阔的市场
!

新入者不但有可能从存量市场

上蚕食淘宝的份额
!

还有希望在巨大的增量市场上

有所作为
%

不过
!

多元化的竞争是否能够产生协同效应从

而可以有力地狙击淘宝呢
'

正如淘宝人士所言
!

!"!

对于百度
(

腾讯而言
!

并非主业
%

这可以从各家在
!"!

市场的投入上作出比较
%

百度
!52

李彦宏透露
!

电子商务网站的投资将远远

低于百度日本站
%

根据此前的披露
!

百度计划在日本

的投资额为
#,&&

万美元
%

根据公开的数据
!

"&&'

年以

来
!

阿里巴巴投到淘宝网的资金已达
-.,

亿元
!

"&&,

年

#&

月
!

马云又宣布再给淘宝投资
#&

亿元
%

而据阿里巴

巴的招股书披露
!

阿里巴巴在香港上市募集到的资

金还将继续投入淘宝
%

更有消息人士称
!

阿里巴巴集

团计划将淘宝单独上市
%

至于腾讯对
!"!

的投入
!

虽

未公布具体的投资数据
!

但相关信息显示
!

腾讯在拍

拍网的投入仅仅是千万级别
%

虽然投入的多少并不能代表未来一定有同比例

的回报
!

但淘宝目前的垄断地位却是不争的事实
%

$

因为百度已建立国内领先的搜索平台
!

有助于

在未来推动电子商务网站的流量
%

而目前国内竞争

对手的大部分资金投入都是用在推动流量上
%

此外
!

电子商务网站产品开发所需资金也低于百度日本

站
% &

李彦宏解释百度对
!"!

的投入时如此解释
%

也许
!

作为第三方机构
!

艾瑞咨询集团总裁杨伟

庆对百度
(

腾讯
!"!

战略的解读更为客观些
!$

每个

公司都需要有一些核心的业务
!

但并不一定很快就

能到盈利期
%

就百度
!"!

战略
)

从五年到十年
*

来讲
!

对他们有很大的市场机会
!

但是短期来讲不一定很

好
%

目前百度的产品虽然庞杂但重点突出
!

我认为百

度的产品仍会只集中在几个业务上
% &

而从腾讯
+

拍拍
&

目前的发展状况而言
!

腾讯也

只是将
+

拍拍
&

作为一个未来的战略领域
!

而非目前

的工作重心
%

也许
!

百度进军
!"!

领域后
!

市场上依然还是看

不到淘宝
(

腾讯
+

拍拍
&(

百度以及
123

易趣之间硝

烟弥漫的战争
!

市场的格局也不会因为百度的加入

而在短期内发生巨变
%

但百度的加入必将引发市场

先入者淘宝
(+

拍拍
&

等的警惕
%

!"!

市场上演
!

三国
"

混战
#

谁将是最后王者
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争论 技术是否还能为王
"

<!<

格局短期不会改变
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简史

百度公司董事长兼首席执行官 李彦宏
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阿里巴巴董事局主席兼首席执行官 马云
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