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监事会应在公司治理中
发挥更大作用
!

卫文省

转眼已经进入
!!

月份
!

按照中国证监会的

安排
!

在全国上市公司中开展的上市公司治理专

项活动在
!"

月底结束
!

近一个月来
!

随着各家上

市公司陆续在指定媒体刊登公司治理总结报告
!

这次专项治理活动已经真正接近尾声
"

尽管这次

专项治理活动取得了不小的成效
!

但就本人了解

的情况看
!

有相当一部分上市公司的监事会还没

有起到真正意义上的作用
"

我们知道
!

对于一家上市公司来说
!

公司治

理质量的好坏一定程度上决定了公司未来的发

展
!

而在公司治理中
#

三会
$

规范运作
!

很好地坚

持
#

三分开
$%&

五独立
$

是关键
!

而
&

三会
$

中的监

事会如果能够切实发挥作用
!

则对于这家上市公

司的公司治理所起到的作用将是不可估量的
'

首先
!

监事会要很好地监督董事会和股东大

会的规范运作
"

股东大会和董事会是上市公司的

决策层
!

如果这
&

两会
$

运作不规范
!

那么
!

他们所

作出和执行的有关公司的发展决策就存在着一

定的风险
!

如果监事会能够切实履行监督职责
!

并不仅仅是发表同意两会的意见
!

就会对
&

两会
$

决策起到一定的监督制约作用
!

也能够以建议的

方式更好地完善公司的各项决策
!

确保公司获得

更好的发展
"

其次
!

监事会要很好地监督公司的信息披

露
"

任何一家上市公司
!

其重大信息披露
!

按照相

关法律法规都要接受监事会的监督
"

如果我们的

监事会成员能够兢兢业业履行好本职工作
!

为公

司的信息披露把好关
!

确保及时
%

完整
%

客观
%

有

效地披露公司的重大信息
!

就可以很好地为公司

赢得投资者和社会舆论的赞誉
!

为公司的发展营

造更为宽松的外部环境
"

第三
!

监事会要很好地监督公司的经营管

理
!

尤其是财务管理
"

这些年
!

也出现过个别上市

公司经营管理混乱
!

甚至是财务信息造假等恶劣

行为
!

这不仅损害了中小投资者的利益
!

还严重

扰乱了资本市场的正常秩序
!

被监管部门严惩
!

对于公司本身的发展也带来了不利影响
"

这方

面
!

出现问题的上市公司的监事会肯定没有很好

地发挥作用
!

这些玩忽职守
!

或者是因为某种原

因不敢
%

不能履行职责的监事们除了受到有关法

律法规的制裁外
!

还应受到道德和良心的谴责
"

第四
!

监事会要很好地监督公司高管的履职

尽责
"

笔者曾经看过一则小故事
!

叫作
&

分工
$!

说

的是一位年轻的炮兵军官
!

在上任后到属下部队

视察操练情况时
!

发现几支部队存在一个共同的

情况
(

在操练中
!

总有一个士兵自始至终站在大

炮的炮筒下一动不动
)

原来
!

这是马拉大炮时代

定下的规则
!

用以拉住马的缰绳
!

是为了防止大

炮发射后因后座力产生的距离偏差
!

减少再次瞄

准的时间
"

这位年轻的炮兵军官发现现在大炮不

需要这一角色了
"

他的发现使他受到了国防部的

表彰
"

基于人的惰性和自私性
!

我们不敢保证上

市公司的任何一位高管都能够对自己担负的工

作尽职尽责
!

那么
!

监事会就有必要经常对公司

高管的履职尽责进行必要的检查
!

以确保在审议

公司董事会报告和总经理报告时能够发表准确

意见
!

以督促公司高管能够切实为所有股东的最

大利益而努力工作
"

最后
!

监事会要很好地监督自身的履职尽

责
"

无论是职工代表选举出来的监事
!

还是大股

东委派的监事
!

其报酬的支付来源应该是所有

股东
!

其所要负责的也应该是所有股东
"

而按照

&

食君之禄
!

终君之事
$

的原则
!

我们的监事会成

员就需要不断学习
!

不断自励
%

自警
%

自省
!

用不

断提高的自身素质和更好地履职尽责来回报所

有股东
!

回报监管部门和全社会
!

才对得起自己

&

监事
$

的荣誉
"

否则
!

浑浑噩噩的上市公司监

事
!

一旦因为自身职责不到位致使公司利益受

损
%

投资者利益受损
!

必然遭到监管部门的严惩

和投资者的投诉
!

这样的监事又有何颜面面对

自己的良心
* "

作者单位
!

山西证监局
#
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看法

!

倪小林

今年以来一些大型知名企业多元化

经营明显增多
!

不久前一家知名家电企

业
&

挖角
$

一事
!

引起市场不少人的好奇
!

中国房地产风云人物正在成为那些企业

走入多元化经营后的猎取目标
)

上市公

司纷纷涉足房地产早已不是什么新鲜事

情
!

但是对于那些
)"

多年长期坚守自己

核心竞争实力
&

不离不弃
$

的优质企业
!

也对房地产发生了兴趣
!

引起诸多疑惑
)

国内上市公司涉足房地产
!

最大的

原因是由于股市持续火爆
!

优质资产获

益丰厚
!

企业必须为手里的钱财寻找出

路
!

财富有进有出才能增值
!

而目前我国

产业市场回报最为迅速的就是房地产

了
)

尽管房地产已纳入国家宏观调控的

重点目标
!

上市公司还是义无反顾地加

入
!

可见其吸引力依然没有消退
)

上市公司涉足热门产业从一般层面

看是为了获取更多的收益
!

从深层分析

则是不少过去驰骋商海百战百胜的企

业
!

正在因为市场变化不断出现生存瓶

颈
!

涉足房地产的上市公司其实也是希

望为下一步发展积累更多机会筹码
)

看

着大批企业加速转型自己不熟悉的产

业
!

常让人想起那些旅鼠为了族类生存

而不得不自杀的情景
!

透着几分壮烈感
)

不久前
!

美国贝恩公司经理克里斯
+

祖克
,

势不可挡
-

一书问世了
!

这位作者

曾经写过另外两本全球跨国企业研究的

书
!

第一本是写于
)""!

年的
,

回归核

心
-!

第二本是
)""'

年畅销书
,

从核心扩

张
-!

两本书的内容都在描述企业只要依

靠核心实力和技术就可能尽快地创造财

富和拥有财富
)

美国商业周刊把这些书

放在一起研究提出了一个值得注意的观

点
(

让企业了解何时求变
)

第三本书
,

势

不可挡
(

寻找重新定义核心业务和推动

盈利增长的隐形资产
-!

书中的主要观点

虽可看成是前两本书的延续
!

但是出发

点则完全不同以往
!

作者认为多元化的

改革将成为一种不可阻挡的趋势
!

成功

的企业必须充分了解自身
!

了解企业的

核心业务可以延伸多远
)

企业在这个过

程里能否准确判断自身拥有的
&

隐形资

产
$!&

隐形资产
$

正是多元化经营的基础
!

因为市场环境的日新月异使得企业遇到

增长瓶颈的时间大大提前
)

如果说以上观点预示一种全球企业

转型面临的倾向性问题
!

那么对于目前

我们的企业涉足自己非熟悉的产业门

类
!

我们就理应抱有另外的看法
)

虽然我

们的工业化进程还在进行中
!

但传统产

品及传统产业生产能力过剩
!

企业发展

瓶颈已经开始显现
!

企业主动
&

跳槽
$

其

他行业
!

同样可以解释为面临生存困境
)

只是我们也要注意到
-

祖克在认定

这个势不可挡的趋势必然来临时
!

也强

调了一个必备的条件
!

那就是一旦管理

者找到多元化目标
!

他需要
&

像
.

光一样

透视企业以寻找隐形资产
$!

笔者以为那

.

光应该是企业对于新的增长点的价值

判断
!

而
&

隐形资产
$

一定是最适合自己

开发的新产业的内在基础
)

如果
!

仅仅只

是为了消化手里的财富随风而动
!

不管

有多大的想象力也不会达到祖克所谈及

的境界
)

"

财经时评

关注美次债危机对中国经济五大影响

"

上证观察家
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