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借壳上市欲望强烈
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万向钱潮
轴承新产品效益显著
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中国嘉陵
将转让光大银行股权

!

谢荣兴

最近西水股份董事会发布了一

则关于对外担保的公告
!

出于
"

友好

合作关系
#

对三家企业承担近
)

亿

元的担保
$

据透露
%

三位有乌海市国

资公司股东背景的董事投了弃权

票
%

而
)

位独立董事投了赞成票
$

按

规定这一重大事项必须在近期召开

的股东大会上进行表决
%

但该公司

投票表决方法只有一个
%

那就是到

内蒙古乌海市的现场投票
$

想投反

对票的股东
%

恐怕大多是没有能力

去现场的
$

从这一案例看
%

笔者以为与上

市公司治理相关的两大制度亟待完

善
$

其一
%

股东大会制度
$

股东大会

是中小股东行使发言权的唯一渠

道
%

是中小股东保护自身利益用手

投票的最后防线
$

然而
%

几百万小股东怎么可能

一起到现场去投票呢
&

即使差旅费

由公司负担
%

那些边远地区哪能容

纳这么多人的食宿呢
&

既然绝大多

数中小股东是无法去现场投票的
%

那么股东大会的制度显然是名存实

亡
%

而是由大股东控制的董事会
%

实

际上行使了股东大会的权利
$

这不

得不让人怀念股权分置改革实施的

'

网上投票
(

机制
$

因此
%

上市公司股

东大会必须实行非现场和现场投票

同时进行的措施
%

并作为强制的制

度
$

这才是最大限度保护中小投资

者话语权的重要途径之一
$

非常欣慰的是
%

在乌海市国资

经营公司的努力下
%

在负责一线监

管的内蒙古证监局的干预下
%

股东

大会延期并采取利用
)

交易系统
(

进

行现场投票相结合的办法
$

其二
%

独立董事制度
$

独董制度

主要目的是防止内部人操控董事

会
%

防范违规经营
*

风险失控
%

损害

小中股东利益
$

因此
%

独董的基本职

责应该是
!

防范风险
%

阻止违规
%

促

进企业良性经营
$

就西水股份的担保案例看
!

经

济担保对一个企业来讲就是
"

或有

负债
(%

企业的资产将被银行质押
%

一旦对方不能偿还
%

企业就无条件

代为偿还
%

企业即使采取了反担保

+

股权担保
,

都是以对方信用担保
$

如果对方有独立的资产供抵押担

保
%

银行就无需要贷款企业寻求第

三方拿资产出来抵押担保
$

这足以

证明根据银行审贷风控的标准
%

上

述三家企业都没有独立可变现的资

产
$

因此
%

一旦对方出现大额坏账
%

什么股权
*

企业全送给你都是没有

意义的
$

而给这三家企业担保的理

由是
)

友好合作关系
(%

这种
)

人情
(

担保
%

是典型的违规担保
%

风险极

大
$

对担保形成的
)

或有负债
(%

根据

审慎的会计原则
%

在净资本计算中

将全额扣除
+

即在净资产中全额减

去担保额
%

类似计提
)

坏账准备
(,$

如果本企业为发展要申请贷款
%

银

行将以可抵押资产为条件
%

已经为

别人抵押的资产就不是你的资产
%

你的贷款信用就要扣除
)

亿元
$

显

然
%

这三家
)

友好
(

担保将直接影响

本企业的信用和流动性
%

制约本企

业的正常良性发展
$

笔者在
"###

年
-

清华管理评

论
.

第三期中
%

就独立董事制度提出

应成立
)

独立董事协会
(%

独董应抽

签委派
%

而不应该成为
)

花瓶
(%

更不

应成为大股东的御用工具
/

就本案

来说其中一位独董来自被担保单位

的主审会计师
%

这或许不是巧合
%

而

可能是经过
)

精心挑选
(

的独董
$

笔者在美国安然
*

世通财务丑

闻发生后即在媒体上提出审计制度

必须完善
$

安达信和安然的审计长

达几十年不出问题是例外
%

出问题

是必然
$

因此
%

笔者提出审计单位应

该一经聘用连续三年
%

三年内不得

解聘
$

同时
%

三年后不得续聘
%

即三

年内我再对你
)

挑刺
(%

你也不能解

聘
0

换言之
%

三年内我再怎么对你

)

言听计从
#%

你也不能续聘
$

即审计

单位的不可撤换制和轮换制
$

笔者

以为这一制度也适合独董制度
$

近期
%

中国证监会领导多次强

调要进一步规范上市公司运作
%

有

关管理办法正在征求意见
$

我想
%

应

该着重从以下几个方面入手
!

一
*

应完善上市公司治理条例
%

将非现场投票即利用
)

交易系统
#

进

行投票
%

作为股东大会投票制度的

必要条件
%

因为只有利用交易系统

进行投票才是成本最低
*

最适合所

有股东投票的办法
$

二
*

独立董事制度要完善
$

包

括
!

实行抽签委派
0

一定年限内不可

撤换
0

不得续聘
$

三
*

如果独董未能勤勉尽责
%

辖

区证监局应对其进行
)

监管谈话
#%

并纳入诚信档案
$

同时股东有权提

出罢免独董的提案
%

由全体股东投

票裁决
$

这一规范公司独董制度
*

股

东权利的举措
%

将对中国上市公司

治理和规范运作带来极大的正面推

动作用
$

<

作者为上海市财务学会副会

长
$

律师
$

高级会计师
=

从一起
"

友好
%

担保看完善上市公司治理条例

!

本报记者 姜瑞
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