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鲁杰罗是西点领导力准则

及训练模式的权威研究者
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领导他人就是能影响他人
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本文选自伊德
!

鲁杰罗在
"

西点领导力世界

巡回论坛
#

的发言
%

实习生罗燕萍整理
&

!"#$%&'()

!"

!"#$%

!""#

年
$$

月
!%

日 星期五

责任编辑
'

姚音
&

美编
'

陈泥 邮箱
'

'()*+,*-*.$!/01+2

电话
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本期关注
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把价值
!"

万美元的教育
一次

8

美分地呈现给你

活动简介
'

()*+),

作为全球最大的多元化教

育集团
!

本次参与建设的上海理工大学中英国际

学院将邀请众多中外著名高校及合作办学机构
"

国内国际知名企业
"

专业的人力资源机构及政府

教育管理部门共同探讨众多高校职业发展的话

题
!

共同关注职业竞争力的培养
#

活动时间
'

!""#

年
44

月
!/

日

"

"

!""#

职业竞争力与高等教育职

业服务体系中外名校论坛
#

课程简介
'

本次由中欧同学私募股权基金协

会与中欧陆家嘴国际金融研究院携手举办
$

首届

年度私募股权基金投资论坛
%!

将邀请证券监管机

构名人祁斌
&

私募股权投资猛人阎炎
&

联想投资大

将赵令欢
&

中欧资深教授张春等业内专家发表主

题演讲
!

共同探讨中国私募股权基金的政策
&

监管

及
-./01

在中国的投资策略等焦点话题
#

活动时间
'

!""#

年
44

月
!9

日

"

中欧国际工商学院
"

首届年度私募

股权基金投资论坛
#

#

商学院链接

)*+,-./ -012345

中欧国际工商学院

复旦大学管理学院

上海交通大学安泰管理学院

长江商学院

北京大学光华管理学院

清华大学经济管理学院

麦肯锡公司

沃顿知识在线

埃森哲咨询公司

华信惠悦咨询公司

科尔尼管理咨询有限公司

美国马里兰大学史密斯商学院

!

本报记者 姚音

f@Mxz9 ¨©ªØ;5«

W��ób¬´W(y®9��ó

³¯fx7°Ü'±-(xy.

/9²W³´(-9�óÞµy�!

T�$r

¶·º9fLi(¸¹U^9!T

�$ºL@M»y¯¼½z

&##

¾1

2´

"###

ël¿kU9

&###

ëlÀ

Ár ±u!T�$($UÂÃÄÅ�g

\ÆÇ^ÈÉã(f;� !T�$Ê

Ë/-LÌÍ12>?ec<(r

f!T9 Î!T�$%=.W

ÏLÐ*(9ÑL�k$UÒÓÅÔ

ÄÕÈ�=Ö�×ØCJÙ<W9_

p�-QR1ÚÛ9 J/ÚGÜ�

12î5G�ÝÞ(>?er ßØH

Ir cuà9!T�$(>?A1

2(á9âîL�à^Â»yãä

Öå(æIçr

!!

è

2

é9êëì

7íð��

1345

7Fâîï!

T�$f4(j@Ðì7°¯°

7êðñ9Ø{-òóì�Uôx

7°õÂ9M4ölx7°íð÷

ø!T�$9Ø{L�hùx7°E

qú´5ðøûü´µ!T+�

(jæý(r

!

曹宇红

在北大
46345

组织我们参加

的美国西点军校为期一周的
$

领导

力
%

训练课程中
!

西点几近残酷的训

练方式让我们终身难忘
!

但真正刻骨

铭心
!

并且能够受益终身的是残酷的

训练方式所表达出来的西点精神
#

入学日数十次被训斥

西点军校的入学日被称为
78

95:

!

这一天会被所有西点人认为

是四年军校生活中最艰难也是最难

忘的一天
#

这一天
!

我们要经过放行李
&

领

物资
&

体检
&

理发
&

宣誓等环节
!

最后

身着白
;

恤
&

黑短裤
&

黑长袜和黑皮

鞋走出大厅
#

教官告诉大家
!

面对任

何问题只允许四种回答
'$

是的
!

长

官
( %$

不
!

长官
( %$

没有任何借口
!

长

官
( %!$

我不明白
!

长官
( % #

在登记签名后
!

我因为笔没有

放回原位
!

被训斥了一回
)

在学习军

规时
!

我因为扭头看了一下旁边的

同学
!

随即被揪出队列
!

面墙思过五

分钟
)

在队列汇报时
!

我因为说错了

长官的军阶
!

被指着鼻子严厉地训

斥了一番
#

在受训时
!

我因为常常说

$

谢谢
( %!

又被军官训斥
'$

部队里不

需要说谢谢
( %

在拐弯时
!

因为没有走
<#

度

角
!

在站军姿时因为我挺拔但是僵

硬
!

在就餐时
!

因为我没有盛一勺食

品嚼三口咽下
!

而且身体没有按规

定距离桌子
&

椅背各一拳
**

一天

的条条框框下来
!

我和其他同学因

为细节被惩罚无数
+

兽营训练 见识无法

相信的事实

西点称最艰苦的体能训练为
$

兽

营
%+ $

兽营
%

一般会设置六个训练项

目
!

比如滚木头
"

推雪橇
"

屈臂悬挂
"

爬高墙等
+

现场近
!###

名学员
!

寥寥

几位军官
!

全靠学员自我管理
+

每个

连完成一项科目
!

全连小结一番
+

我

记得在北大
46345

入学拓展训练

时
!

我们小组爬高墙的成绩是
!$

分

钟
!

属于中上等成绩
!

因此看到爬高

墙我并不是很紧张
+

但是西点的现场

冠军
1.=>

连的成绩是
'2

秒
(

野外拉练

没有妥协机会
西点领导力的培养

体现在训练的各个方面
+

射击场上
!

教官们不仅

帮学员分析射飞碟的要

领
!

而且让我们参与到事

关射击的各个环节
!

枪械

领用
"

弹药管理
"

草坪休整

等等
+

上山拉练
!

男生背
$&

磅

的沙袋
!

女生背
"&

磅
!

再分别外

加
?#

磅的枪械
!

在山区中行程
?

英

里
!

军官们则一路上讲解
$

动态领导

力
%'

在艰苦行军中如何激励士兵
"

如何保证灵活性和纪律性
!

如何面

对突发事件
+

因为作为领导
!

不仅自

己要出色
!

还要帮助同伴一起成功
!

所以在最艰难的时刻
!

没有人给你

妥协的机会
!

大家只会尽一切努力

让你突破自己的生理和心理极限
+

军官恳谈 震撼心灵的志向

我们所接触的军官
!

很多从西

点毕业后
!

进入哈佛深造
!

又回到西

点执教
+

我好奇地问一位叫
;@6ABC

的少校
'$

从哈佛毕业十年后你的理

想是什么
, %$

回到家乡新泽西
!

当一

个中学校长
( %

;@6ABC

不假思索地回

答
!$

为什么不是大学校长
, %$

因为

我想切实地服务社会
!

进行积极的

改变
!

在中学比较易于实现自己的

梦想
+ %

我们渐渐了解到
!

西点呵斥新

生是为了打击他们的傲气和自尊
!

而在军队中体恤士兵正如在商业中

善待员工的管理准则一样
!

因为
$

在

一线
!

你依靠什么
,

是士兵对你的敬

意与信赖
!

这来自于你对他们的日

常关怀
%+

离开西点前
!

一位名叫
=D,!

CE)F

的中校为我写下留言
!$

感谢你

的好奇与直率
!

这说明你正在积极

地学习
( %

=D,CE)F

中校赠送给每位

中国学生一枚西点纪念币
!

纪念币

上刻着
$

责任
!

荣誉
!

祖国
%!

西点无

上的准则
+

$

本文为北京大学
:;<:=!33%

级
<:=

学员曹宇红西点军校回忆

性博客
&

#

体验西点
!

学员感受

锻造领导力的西点精神

!

杨壮
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本文由姚音采访实习生罗燕萍整理
&

以品格打造领导力培训的启示

我们需要准确地理解西点军校

#

学者看西点

杨壮为美国

福坦莫大学

商学院副院

长
)

北京大学

国际
<:=

美

方院长

薛求知教授

为复旦大学

管理学院副

院长


