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人物语录

"

座右铭
!

受人之恩莫忘
"

施人之恩

莫记
#

"

如果没有共产党
$

毛主席
"

就不会有新

中国
"

也没有现在的魏家福
"

作为一普通农民

家的儿子
"

根本不可能有机会掌管中远这样

大的企业
#

"

有一次我刚走进天津公司办公室
"

就

听到一些员工数落自己的婆婆这不好那不

好
#

当时我就感觉
"

这样的员工有问题
#

父母

你都不孝敬
"

在公司也不会听领导的安排
#

所

以我曾经给我们的职工提出来一个提拔干部

的标准
!

凡中远的女职工
"

不孝敬公婆
"

不孝

敬父母
"

一律不提拔
%

凡中远的男职工
"

不孝

敬父母
"

不孝敬岳父岳母也不提拔
#

连生你养

你的父母亲你都不孝敬
"

你能做一个好部下

吗
&

"

那时候在船上工作十个月可以休假两

个月
"

可是由于远洋事业迅速发展
"

海员不

够
"

尤其是高级船员不够
"

我有一次连续干了

!"

个月才给我休假
#

结婚以后一个月我就走

掉了
"

走了以后太太怀孕了
"

等到我回来孩子

已经三四个月了
"

然后稍微大一点的时候
"

再

回来休假
"

太太就告诉他叫爸爸
"

这孩子就不

对我叫爸爸
"

就对着照片叫爸爸
"

因为我不在

家的时候
"

他妈妈就天天说这是爸爸
"

他以为

这个照片就是爸爸
"

结果真爸爸到跟前了
"

他

不知道这叫爸爸
#

"

中远九年来
"

从主业亏损到能够赚两

百亿
"

靠的是我们这一个经营团队在市场上

努力拼搏
"

我有句话
"

只有他们睡不着觉我才

睡得着觉
"

如果他们睡着觉我就睡不着觉
"

当

我睡不着觉
"

中远就完了
"

所以每年年初
"

我

跟他签订一个承包协议
"

从
!###

年开始
#

"

企业经营有三大风险
!

一是
'

造血
(

风

险
"

表现在主营业务不赚钱
%

二是
'

淤血
(

风

险
"

表现在资金沉淀在下属公司
%

三是
'

流血
(

风险
"

表现在乱投资
"

乱经营
"

不仅没有回报
"

反而大量流出
#

"

管理者最理想的心态是激情与乐观
#

我赞成施瓦布的一句话
'

要成为领袖
"

需要具

备头脑
$

灵魂
$

激情和果断
# (

丘吉尔也曾说
"

'

悲观的人能从机遇中看到危险
%

而乐观的人

能从危险中看到机遇
# (
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本报记者 于祥明

!#$%

!

!%

"

"

#$%& '()

*+,-./01234&5678

9:;<=>?@AB9CDE

FGHIJKLMN OPQ

%&

RSNTUVWXYZ[\]^\_

9@AB`abcdefghFij

klm0nopq'rstE

uv'wx yzV0{|}~��

�����j��

"

{���=�9

����D���=j MS���

�j�����0����E

�{~� ¡�¢£¤¥¦§j

�¨h©0ªj«¬§­®¯°±j²

³0{

'(

´±µ9¶·D¸

uJ¹bº�»§¼E y0½¾´

¿uÀÁyj~�Â�:;Ã§Ã@A

B9ÄjÅ�z�ÆÇÈµÉ

uJ¹bº�ÂÊËÌ»§Íj

J¹Îbºj>4Ï³9>ÐÑ0>

2ÒÓÔ§E y¾³ÕÖ×Øj@AB

ÙÚ§ÙÛjÜ1>9>ÐÝbºÞ

ßàj~�á§jâQãäåFÉ

FSj@AB�ghF4b§æ

ç\èÉ u]^eséÍêëìní

�jÍîilm�§ïW9ðñÉ y@

ABòóôõöcdj>ÐÂ÷òø

ùúgû0üýþ9>ÿÉ

u>ÐÂÓ!>ÿ¼0"#�$

%&ÔÉ y

u'Ì�>Ð9$$G(jaHÍ

Î)�A*+j,-Í.§/01jl

2Ï³9>Ð'34i5678É y @

ABéîi9G9kcf×*É

u³��ÍîiÝ�i:�9q

;<x !=>jÍ9?0@ABa¾

³:�ÍCDj¾³:�ÍCEj÷

¾³:�ÍFDÉ Í?0:�9q

Íq>ÿjG-H�9q~�jG-

J¹>Ô§j Í9

)%

I>Ð÷�Ô

J§É y

uFSÍ�:§j 0{�9KL

MNJO'Px KLMNqQR'S

TîV9É y@ABõöcdj'UV

WXYSj�éWZ[W\[]T[^

_0ÚD�`�aÉ

u\��#bcjd>ÿ�#e>

'�'fg phijklmn0ûj>ÿ

#opq9>rstÉ y

'cdo@ABÿu5{´¶

i9vwVjÍÂlx�9q0üò

yjz[³^_l[{|G9u}>

ÿy~�É

从农民的儿子成长为

中国
"

最大的船长
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大海航行靠舵手
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企业

发展靠战略
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本报记者 于祥明

大国企整合是全球化

形势需要

上海证券报
!

您曾表示
"

目前在

中国市场上经营的外国航运公司有

#(

多家
"

民营和地方企业不计其数
"

中远的利润不是来自垄断
#

中远
%((

多亿元的利润是靠持续进行的国企

改革得来的
#

那么
"

您是如何看待大

型国企整合
"

特别是航运企业的整

合
"

以及整合后可能出现的垄断利润

问题
&

魏家福
!
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有风险但仍看好全球

航运市场

上海证券报
!

今年全球航运市场

非常火爆
"

对此有人表示出担忧
"

特

别是对明年的航运市场
"

有人认为会

出现大的波动
"

甚至拐点
"

对此您持

什么观点
&

魏家福
!
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打造行业内执掌秩序

的领导者

上海证券报
!

据了解
"

中远在实

施
'

从拥有向控制转变
(

的发展战略
"

寻求成为价值链整合者
"

对此您是怎

么思考的
&

魏家福
!
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人物对话

不应该用垄断概念阻碍大国企整合
!!!"#$%&'()*(+,-./0

$

本
版
图
片
均
为
本
报
记
者

史
丽

摄


