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本报记者 卢晓平 实习记者 邝凯文

中国邮政集团大手笔剥离非主营的酒店业
!

其原因何在
"

中

国人民大学商学院教授
#

博士生导师卢东斌在接受记者采访时对

此进行了点评
$

卢东斌教授分析认为
!

中国邮政集团此举恐怕有两个方面的

主要原因
!

最主要的目的是要突出主业
!

发挥它的核心竞争力
$

另

一方面
!

酒店类资产可能给中国邮政带来了一些负担
!

它想通过

这种形式剥离这部分资产
!

为上市做准备
$

他表示
!

目前中国的企业在与国外的企业竞争过程中
!

迫切

需要拥有一个平等的平台和环境条件
$

国外像
!"#

这样的大型

物流企业通过长期发展
!

主业鲜明
!

核心竞争力充分
!

在具有较强

的雄厚实力之后
!

才开始慢慢进入到其他领域
!

带动其他产业的

同步发展
$

我们可以从中学习和领悟到一些真谛
$

%

我们现在的情况可能正好相反
!

在主业竞争力并没有完全形

成的情况下
!

一些不相关的辅业已经成为企业发展的累赘
!

这将严

重影响企业主业的发展
$ &

卢东斌教授告诉记者
'

他认为
!

通过剥离辅业等行为
!

强化主业
!

将逐步形成企业主

业在行业内的竞争实力
'

卢东斌教授给记者打了个比方
(

现在我国企业与海外同类型

的企业相比
!

主业还是拥有较强的核心竞争力的
'

中国邮政拥有

非常好的资源
!

但主业不突出
!

反而影响了其核心竞争力的形成
'

通过现阶段辅业剥离
!

可以强化发展主业
'

一旦主业进一步发展

壮大以后
!

可以再根据情况逐步扩展到其他领域
!

实现有竞争力

内涵的多元化发展
'

"

观点

专家
!

此举或为中邮上市做准备

!

本报记者 张良 实习生 朱宇琛

$$

!

%&

"#$%&'()*+

,-./0123%&45678

9:;01<

'

=>-?@ABC

DEFGHICJKLMNOMN

PQRST

$(

UVWXYMNZ[

\]^ _

'

=`?>-aTbc?

defg>-^Lhi-jklm

nIo;Kopqrstuv-wY

'

=`x>-ayz{|}~7F

}~IC�

)

�!�^ �|}~`

x�����

*(

�Ug��

���^��DEMN�~x

���3%&'�)*+,-./

01

$((+

ICo3%&45678

�:;01

$((+

ICo3%&'�

)���nI��01

$((+

ICo

3%&45,g���01

$((+

ICo 3%&45�+I�-01

$((+

ICo 3%&� ¡¢

$((+

ICo 3%&,-e£¤¥01

$((+

ICo3%&45*+¦§¨

©01

$((+

ICª3%&45*

+�-¤¥�01

$((+

IC�_«

>-¬­g®F

*(

�U¯

$%(

�

U°±O �~`?²�gI³´µ

aT¶·¸µ�

¹ºyz^{|}~7»Te¼

½¾?>-¿VÀÁeÂÃWÄi

TÅÆ?ÇÈVOÉÊ¤¥ËÌ� }

~7»ÁeÍÎ?ÏÐÑÒªÓÔ

ÅÆOZÕÍÎ� }~7F}~IC

�

)

�!�������

*(

�Ug

�Ö`?>-�³´×Ø"¯ICJ

Ù"Ú`?>-L�Û?SÜbc

lÝieÞßàáâo ICãäoI

CJK<åÞæçaè}~7éê�

GHICJKLëàìíVî

ïÛðñòóO _

'

=`?>-?

�ô�~7T3%&õde>-O

��ö÷�~?à?�T�øùg

I�

'

=>-úûüýf}~Oàþ

ÿ!e"Fx{|}~7� ¯�T

#

'

=>-úyz{|}~7¬�

���

*(

�Ug�O îïÛ$]O

%&úe'�ëà(y�g)�O

g�*+,-�

!

本报记者 张良
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江苏省产权交易所总裁 陈磊

早在
%((,

年
!

国务院国资委与财

政部联合下发的
)

企业国有产权转让管

理暂行办法
*!

就已经明确了企业国有

产权转让应当在依法设立的产权交易

机构中公开进行
!

通过
,

年多的实践
!

产权市场已经体现出在国有资产保值

增值
+

促进资源配置等方面的作用
'

然

而时隔三年后
!

财政部颁布的
)

行政单

位国有资产管理暂行办法
*#)

事业单位

国有资产管理暂行办法
*

两部规范和

加强行政事业单位国有资产管理
#

防止

国有资产流失的法规
!

却只规定了行政

事业单位国有资产处置应当按照公开
#

公平
#

公正的原则进行
!

资产处置应当

采取拍卖
#

招投标
#

协议转让及国家法

律法规规定的其他方式进行
!

而没有

明确规定国有资产转让应当在产权交

易机构中公开交易
!

这无疑给地方财

政部门和各地的产权交易机构留下很

多值得探讨的问题
'

从企业国有产权进场交易的实

践来看
!

产权交易已经成为规范企业

国有产权转让的重要手段
'

通过产权

交易
!

不仅实现了国有资产的保值增

值和反腐倡廉建设
!

还使交易各方感

受到产权交易机构是一个综合协调各

方关系的平台
!

一个在阳光下平衡利

益
#

规避各种风险的平台
'

产权市场在

国资委的关心和帮助下
!

已经建立了

完备的产权交易规则和内部监督制

度
'

产权交易机构长期重视信息建设
!

各地交易机构都建立健全了自己的网

站
!

并通过互联网实现了互联互通
'

行

政事业单位国有资产处置完全可以参

照企业国有产权转让的方式
!

在产权

交易机构中公开进行
!

利用产权交易

机构已经建立的信息渠道广泛征集意

向受让方
!

通过公开透明的竞价交易

实现国有资产的保值增值
'

以江苏为例
!

全省行政事业单位

资产规模约为
-%((

亿元
!

基本都是

由国家预算形成的
!

从本质上来说是

纳税人的钱形成了这么庞大的国有

资产
!

因此在处置行政事业单位国有

资产的时候
!

更需要妥善安排一套公

平
#

合理
#

透明的处置程序
'

转让行为

谁来审批
"

如何进行资产评估及备案
"

通过什么样的机构进行转让
"

如何规

范地进行信息披露
"

如何保证交易程

序的公开
#

公平
#

公正
"

如何保证交易

价款及时上缴国库
"

就这些问题
!

省产

权交易所与江苏省财政厅进行了充

分的沟通
!

让财政部门了解了江苏产

权市场的发展历程
!

产权市场在国有

资产转让中的作用
!

产权市场的建设

情况
!

表达了行政事业单位资产也是

国有资产
!

应当通过产权市场进行公

开转让的看法
!

产权市场也愿意积极

配合财政部门做好行政事业单位资

产处置工作的意愿
'

经过努力
!

省财政

厅与产权交易所已就行政事业单位

资产处置应在产权交易机构中公开

进行的观点达成了共识
!

并在今年出

台的
)

省级行政事业单位国有资产处

置管理暂行办法
*

中予以明确规定
'

产权市场相较其他中介机构
!

在

为行政事业单位资产转让提供信息

与交易服务方面具有以下三大优势
(

,,,

产权交易机构不以盈利为

目的
!

可以保证资产处置的公正性
-

,,,

产权市场拥有完备成熟的

交易机制
-

,,,

交易所之间密切合作有利

于开展异地资产交易
'

综上所述
!

交易所在对现有的企

业国有产权交易制度略做调整后
!

就

能实现行政事业单位资产的公开交

易
'

利用现有的产权市场处置行政事

业资产
!

将行政事业资产与企业国有

产权一并进入产权市场进行公开处

置
!

可以避免市场重复建设带来的资

源浪费
!

借助现有的产权市场资源
!

发

挥信息集中的优势
!

提高行政事业资

产处置的效率
'

要尽快实现行政事业单位资产

转让通过产权市场公开进行的目标
!

还需要各级政府部门的大力支持
!

需

要行政主管部门的高度重视
!

需要财

政部门的监督管理
!

需要产权交易机

构的细致工作
'

作为交易所
!

我们将积极配合财政

部门制定行政事业单位资产处置细则
!

在现有产权交易制度的基础上
!

从资产

处置的实际需要出发
!

针对行政事业资

产的收购方群体的特点
!

在不违反国有

资产管理规定的前提下
!

尽可能地制定

简单
#

易懂
#

便捷的公开交易程序
'

进

一步研究不同实物资产的特性和潜在

的购买群体
!

寻求更加有效的信息传

递方式
'

提高交易人员的业务素质
!

尽快完成从权益类交易到实物资产

类交易的转变
'

深入了解实物资产

交易中的资产交割
#

变更登记等工

作的细节
!

提高交易所的服务质量
'

"

本文由天津产权交易中心
#

产

权导刊
$

提供
%

有删节
&

产权市场应成为
行政事业单位资产转让重要平台

"

一家之言

一周

"
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