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本报记者 邹靓

银监会人事部主任阎庆民日前

在公开场合表示
!

金融人才已经成为

中外资金融机构最大的差距
"

然而留

住人才与培养人才同样困难
!

因为人

才价值的体现来自于薪酬
#

职效以及

才能展示的空间
"

而股权激励
!

作为

一个敏感而迫切需要定性并定量的

问题被广泛关注
"

其中
!

城市商业银行由于历史原

因带来的高比例员工持股
!

又多出一

项
$

对股权激励进行限制
%

的争议
"

事

实上
!

员工持股与股权激励并非同一

概念
!

但两者又密切相关
"

对于城商

行来说
!

当初的员工持股很大程度上

是一种自救行动
!

如此股权结构的形

成与当时的资本形成相关联
"

但当彼时的风险共担放到今日

银行业价值回归的轨道中来
!

百万富

员工
#

亿万富高管的内在价值与合理

性值得探讨
"

一城商行高管人士这样

说
!

同股同权意味着即使是普通员工

也和外资战略投资者享有同样的股

东地位
!

既然允许外资股东获得溢

价
!

为什么就不允许内部员工获得溢

价呢
&

然而监管部门的本意想来并非

对合理的股权进行干涉
!

而是要对违

规转股
#

贱卖股权
#

公转私有
#

暗箱操

作等行为进行限制乃至杜绝
"

比如限

制对已经启动上市程序即股权价值

可预期的银行股权进行转移
!

比如引

入第三方机构评估转股价格
!

再比如

严格审核购股资金来源等
"

另一项需要探讨的是
!

如何评价

员工持股的合理性
"

如果员工持股的

目的并非仅仅是为了获取银行上市

的短期溢价收益
!

而是通过对员工股

权设定严格的限售条件将股权价值

与银行业绩相关联
!

或许能够更为有

效促进银行员工树立长期的可持续

的职业精神
!

避免短期投机行为
!

对

银行本身的经营和管理形成一个良

性的循环
"

那么
!

合理范围内的员工持股和

股权激励便可成为一项利大于弊的

举措
"

"

记者观察

如何评估员工持股的合理性
"

!
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