
!

黎化民

!""#

!

$%&

"#$%&'()

*+,-.

#'(

%/)012345

6789:&';<%=>? @:A

BCDEFGHIJKLM9NOP

QRST12UVWXY'Z12&

'(;<%[\]^NST12UV

_`Yab%&'Icd&'efJ

ghi%jkdlmnnn@oJp

qr;%jkdstIc%jk]u

NSTivwxY yzN{-|Y}

T12~�P�9��2���^

��2�t;a�%y���Y.9

:&'(%���_��_�� {@

9a�-����9�&'(IJ

%KL]�HY9��12�h�9

�&'�%��E�;�� Yi9

�&'�¡¢{£¤¥��9¦%

st§¨Y¡¢©ª�N9:KL�

«P¬|®¤¯Y°±²%³

s)´µ¶N9:�KL� ¬|®

9·¸.9:¹º%st»¼d½

¾� 9:±¿wx%À6&';%�

 9·¶�«2ÁÂÃaT%ÄÅ�

ÆNÇ»r12ÈÉYÊ¢9:ËÌ

¡,À6&';ÍÃ9�)´YÎÏ

�{ÐÑÈÂÃ9�ÄÅ�

¹º%¬|®�TN.9Ò

Ë¼¤ÓÔ³Õ&'�%� YÖ×

ÓÔ2Á%~ØÙ$� i%ÚÑYJ

«wxYÛÜ12ÍÝ%6Þß¶à

Ú�%&';%áâã(äã�.

"åæßÆ9�çèã(�NàÚÓ

é? ê¡�ëØ¯% ìÖ�2rí

2îßï:;34ðñ.òó%ôõß

¬|®À6NÛÜ-|�%wx

%ö÷jk×«&';#$øù%

)´? -|{ab^uú!%�ûö

÷ÍÃüS�%jkßýàÚÑ12

%þÿ�12%m!I�dm!"#

N."ýà%�

"$&';%N{y&��'

&12(r)&%m!"#� *.%

+,äã{P«-.%/.ß�T°

N0Ë1�0Ù2�032�045�

×�{%+,6�7)12%áâ

+,(ßþ12ã89:�;&�<Ñ

°¹=� 0%N>$(ß0%N12

J«i%ö÷"?E%ù«m!�

@P&';%ABß"CïD�

7)QRk%Eõß12m!%FG

ã(ß«12£¤"6Þ%Hã%t

I�JKq45ß«-è�Hf%3L

dþMã(ß«;<%3NdFGã

(ß@�N-O®¸56óOPQ

%IJ�

¹º12%RST9%NýNì;

Uîß×NV0ì¼Wî�ìX�îst�:;

ãýãYùi%m!)´NPZ�

$%&

[49:L\%¬|®ß T"FPQ

&'(ß*]T9NEP

$%&

^_«&

'(_`%`abc�

)**+

!�

$%&

d�e<Ñ_`�úT!¤ßïD34.

fgNhiïD_`¹j%PZß 9N

12kk7lß m9:%N&'n>%

7l� oa&'n>%7l'p12_

`�

!

本文由姚音采访整理
"

成熟企业的标准之一是告别
#

人治
$

管理技巧和商业智商是两码

事
!

如果一个公司想长期保持活

力
!

就必须关注管理者的商业智

商
!

好的管理者把商业智慧揉入了

管理之中
"

%%%

佩斯领导研究院的
!"#

泰德
&

普林斯

优秀企业领导人的真正特点
!

既

不是高超的战略
!

也不是完美的执

行
!

而是一种整合性思维准则
#$$

放

弃
%

非此即彼
&

的选择
!

在碰到观点冲

突时
!

另辟蹊径
"

整合性思维不是只

有少数人才有的天赋
!

而是一项可以

有意识地培养的技能
"

%%%

加拿大多伦多罗特曼管

理学院院长罗杰
&

马丁
'

整合性思

维
(

成功领导人的思考方式
)

知道怎样留住客户
!

远比寻求

新客户更重要
'

更有利可图
(

即使

回头业务的增长看上去微不足道
!

只有
,(

!

但是
!

利润增长的幅度却

相当大
!

甚至达到
'"(

)

%%%'

客户为什么回来
)

作者

曼齐
&

$

&

劳费尔的这一忠告是基

于客户的实际购买习惯

!

实习生罗燕萍 整理
"

!"#$%&'()

!"

!"#$%

%&&'

年
(%

月
'

日 星期五

责任编辑
(

姚音
)

美编
(

蒋玉磊 邮箱
(

*+,-./-0-1(%234.5

电话
(

6%(789:2';(:

在即将过去的
%66'

年
*

跨国公司的第一代中国区总裁们纷纷提前
+

退休
$,

包括惠普的孙振耀
-

微软的陈永正
-

<=>

的

周伟
-

?@A

的余宏德
-

B>C

的孙秀芳
..

他们的离去使得有人因此猜测
*

第一代长袖善舞的
#

唐装使者
/

的谢幕
*

将预示着

跨国公司即将进入其中国战略的
%36

时代
,

本期关注
!"#$%

!"#$%&'()*+

!"#$%&'(

!!"#
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"

课程简介
(

该项目通过专家学者系

统介绍中国文化遗产知识
!

实地考查和

鉴赏珍贵历史文物
!

提高企业经营管理

人士的文物鉴赏能力和人文精神
"

本课

程主要针对清华
-&%.

'

-/0

'

&%.

'

本

硕博等校友中文物爱好者
'

艺术品收藏

爱好者艺术品投资收藏者等
"

课 程 时 间
(

%66'

年
D%

月 中 旬
7

%669

年
9

月

"

清华大学经济管理学院
7

中

国文物研究所
#

中国文物鉴赏

高级研修班
/

课程简介
(

本期研修班针对中国企

业高层管理者的实际情况
!

突出管理精

华
!

以实用为本
!

全面讲解工商管理知

识
!

注重实战实效
!

紧密结合企业实际
!

围绕企业管理的核心进行模块化设计
!

使学员在最短的时间内学习最多的管理

知识
!

以达到最佳培训效果
*

课程时间
(

%66'

年
D%

月
D'

日

"

北京大学企业管理与创新

高级总裁研修班
!

第
!

期
"

#

商学院链接

孙振耀
(
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姚音整理
F

#

跨国公司中国领导人更迭一览

!

本报记者 姚音
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的深层原因
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寻找人生和事业的新起点
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高管更迭影响有限
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卸任高管事业走向存

在着多种可能性

{i%wxzSGß¬|®«

P£¤%³Õ&'�%AB6Þ�

.ü#9®%?T� Î-�6%zS

%N�iã(� @¹�9�&'�%

jã.ü¤U¯%�znnn�9�

&'�À6N�ysf�cß×i9

�%&'�6�6Þ{i%wxö

÷GV7i%®»½� �^ß6Þ

i9�%&'���°Öì�2�t

;î%IWEÍßO¹sfG(%m

!"R� ²=v©Fq�éjRß7

)%Nì>$(î�

×«P��íí�Ê%¬|

®³s;�¤¯ß.ýºW�PH

7ú;� !X(7%�2YÜ�

�� ¿D«P¬|12%kkqö

÷rZÇ[¤7%Yùã(� ÛÜ

PGH~Ö����r¦§ßØÖ

¦§|Uß\]%�2jk9IJ

NË^_ößm9IJ�¯¯ü@

²;%£¤�2Å�`{hTu

äã²�

aô¤+ß Ä�Ê%¬1³s

.fu¤ÀX%b�ß 9N_mÉ

1ßQ¡*¦§%&'¿bü

<=@

�

*b/%Ycbü34de� *¦

§%Ðfbü6�äÝßcc� äF

¯¿D%x¥Ï�g~h@É1?

³stã(� ^NFO-%©-

®�çÜ®�ijçÜ4À� ]4

©-®�çÜ®�ijçÜQæ

%N¡¢ÖOfêk-|%$2�

12ß ¡¢JK-|%¿êwxö

÷Fq¹¡B%P½cc� øQb

É1ß ï:;34@�ãÍ>¿D

%:;ygdã(�

!

本文由姚音采访整理
"

创新成为未来外资领导者必须具备的首要能力

)

!

+

1

G

-

原思科公司中国总裁杜家滨

8

-

原微软大中华区首席执行官陈永正

(

-

<=>

大中华地区董事长周伟

%

-

原惠普中国有限公司总裁孙振耀

宋炜 为正略

钧 策 管 理 咨

询顾问

&'()*+, *-./012

中欧国际工商学院

复旦大学管理学院

上海交通大学安泰管理学院

长江商学院

埃森哲咨询公司

华信惠悦咨询公司

北京大学光华管理学院

清华大学经济管理学院

沃顿知识在线

科尔尼管理咨询有限公司

美国马里兰大学史密斯商学院

麦肯锡公司

#

管理点睛

#

案例点评

黎化民为
<=>

全球企业咨询

服务部人力资

源管理咨询服

务大中华区总

经理


