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我们中国企业必须像全球

公司那样
!

学会吸纳整合全球资

源来参与全球竞争
"

我们应对全

球公司挑战的思路从被动防御

转变为主动整合
"

企业发展战略应当从过去

+%

多年内向被动的全球化转变

为外向主动的全球化
"

首先是转变观念
"

从民族工

业思维上升到全球工业思维
"

其次是转变思路
"

从被动全

球化转变到主动全球化
"

最后是转变战略
"

按照市场

经济规则和企业发展自身规律
!

参与全球产业链合作
"

!!!

商务部研究院跨国公

司研究中心主任 王志乐

"

对话

国际化之路怎么走
"

在经济全球化的背景下
!

企业特别是跨国企业之间的竞

争
!

其直接体现就是企业实力

之间的竞争
"

所以
!

这些年
#

创

新
$

就越来越受到重视
%

创新

是什么
&

说得直白一点
!

没有

人做过的东西你做了就是创

新
%

那什么叫做自主创新呢
&

我认为自主创新应该是一个体

系
%

企业作为自主创新的主

体
!

要实现真正意义上的自主

创新
!

应该经过一个过程
!

首

先要具备自主研发和生产的能

力
!

然后是自主认证的能力
!

目标是培育自主创新的品牌
%

!!!

比亚迪集团董事局主

席 王传福

我一直在思索一个问题
'

如

何将奇瑞打造成真正的自主国际

名牌
!

成为一个百年品牌
%

我非常

希望有一天
!

说起中国
!

人们就想

到奇瑞
!

让奇瑞成为令全世界华

人骄傲的来自中国的国际名牌
%

迈上
$%%

万辆台阶之后
!

标

志着奇瑞发展进入第二阶段
()*

继续坚持开放创新
!

打造自主国

际品牌
+

新阶段的主要任务是
'

着

眼全球
!

积极开展国际合作
!

创新

合作模式
!

提升全球竞争力
"

在国

际市场方面
!

奇瑞公司将遵照
,

无

内不稳
!

无外不强
!

以外促内
!

形

式灵活
$

的原则
!

积极实施
,

走出

去
$

战略
%

!!!

奇瑞汽车董事长 尹同耀

从被动全球化

到主动全球化

奇瑞要走出去

跻身世界强手之林

全球化背景下

创新愈加受重视

无论从上汽海外并购的经验
!

还是从其他汽车企业海外经营的

经历来看
!

国内汽车企业实施跨国

经营并购
!

客观上存在着很大的风

险
%

资产
-

经营与整合风险都将成

为国内企业必须解决的难题
"

第一
!

要明确企业的战略
"

跨国并购要以企业的发展战略

为基础
"

第二
!

要重视文化问题
"

第三
!

要了解自己
"

第四
!

取得政府的支持
"

第五
!

借助专业咨询
"

!!!

上海汽车工业
#

集团
$

总公司副总裁 肖国普

海外并购

要考虑整合风险

组织结构问题是我国汽车产业中

的一个突出的问题
"

我国的整车生产企

业数量超过
$%%

家
!

如果按照企业集团

来统计约
0%

家
!

从
+%%!

年到
+%%-

年
!

一汽
-

上汽和东风这三家企业集团的生

产集中度由
*/.!'

下降为
*-.+'

"

在产业空间结构方面
!

国内的汽车

产业分布在全国各地
!

同时形成了一个

个小而全的配套体系
!

这样的情况与世

界汽车产业趋势相对集中的倾向不符

合
!

也不利于现在零部件产业和相关产

业的形成和发展
!

更不利于国内汽车产

业国际竞争力的进一步提高
"

与世界汽

车产业现有的格局相比
!

中国汽车产业

发展的肌体还不完善
"

发展我国汽车产

业
!

必须解决这些问题
"

%!!

北汽董事长 徐和谊

诸多问题不利于

提高国际竞争力
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本报记者 宦璐


