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凯雷暗房里藏了多少秘密

!

三 文

想象这样一家公司! 他们的雇

员名单是由前总统"前首相"前国务

卿等等政治大佬组成的超豪华整

容#老布什"约翰$梅杰%詹姆斯&贝

克%阿瑟&莱维特%威廉&肯纳德%弗

兰克&卢卡奇''除了美国政治明

星之外! 雇员名单上还可以找到韩

国前总理朴泰俊%泰国前总理阿南%

菲律宾前总统菲德尔&拉莫斯(

拥有这个看上去就像是一部商

界与政界名人录的名册的公司!就

是全球最大的私募资本投资公司之

一的凯雷集团)

其实凯雷的历史并不长! 它迅

速发家的秘密传说多多* 比起它掌

握的 !"#亿美元的资金! 凯雷的全

球关系网络更让人望而生畏! 它也

创造了几个史无前例的第一# 能够

雇用前总统为自家生意奔走效劳+

可以让现任总统改变影响公司利益

的外交决策+ 总部设在政治中心华

盛顿而不是经济中心纽约+ 所有的

特征都指向凯雷集团后台运作,,,

这个涉及华盛顿庞大外交机器的房

间! 也许是所有房间中最为隐秘的

一间)

因钮特人的小生意

如今赫赫有名的凯雷集团!发

家确是源于一群经商失败的因钮特

人)

因为早期的殖民式开发政策使

得各地土著失去了赖以生存的土

地!所以二十世纪以来!美国政府试

图通过优惠政策弥补土著居民的损

失! 阿拉斯加的因钮特人藉此获得

资金开设公司)但是因为经营不善!

多家公司中只有一家盈利) 为了改

善因钮特人的生存境地! 在阿拉斯

加参议员的动议下! 华盛顿又出台

一项政策! 要点是如果阿拉斯加人

开设的公司在一个财政年度损失了

!###万美元! 那么他们可以转让自

己的损失减税指标!也就是说!别人

可以通过 $## 万美元获得 !### 万

美元的减税)和很多公共政策一样!

这个出于初衷善良的政策总是被导

向另一个寻租的极端# 税务优惠政

策无形中鼓励了因钮特人的公司夸

大亏损额度! 而这个过程在会计上

则不过是一个数字游戏)

精于税法的斯蒂芬&诺里斯从

中嗅到了发财的机会! 因钮特人专

门出卖减税指标发财的生意从此由

斯蒂芬&诺里斯与戴维&鲁宾斯坦新

成立的凯雷公司大展宏图)

这个戏剧性的开篇也许昭示世

人一个简单的真理! 历史的细节总

是如此琢磨不透) -因钮特人的避税

策略.从法规上来说完全合法!但是

同时它也建立在政府损失无数税金

的基础之上! 这是否符合道德值得

深究)这个细节也暗示了一个信息!

凯雷今后的生意! 也将或多或少延

续边缘合法性的逻辑)

军商复合体"

尽管凯雷集团开始几年颇得了

不少快钱! 但是政府很快也开始觉

察到关于因钮特人的税务政策存在

制度漏洞! 因此加大了亏损的调查

力度!这使得凯雷不得不另寻生路)

作为一家私募股权投资基金!

募集资金不仅是第一步! 也往往决

定了最后的成败) 往往募集的资金

并非投资股票而是收购) 为了降低

风险! 收购也往往是用股权加债权

的杠杆收购方式进行) 凯雷集团开

始的投资也乏善可陈! 在高手如云

的私募投资行业! 后进入者想要抢

占山头! 必须得另辟蹊径,,,这一

切直到弗兰克$卢卡奇这位前国防

部部长与中情报局副局长的加入!

凯雷的路径才开始清晰起来)从此!

凯雷集团把大部分资源投入到了防

务领域)

有人说!对于整个防务业!卢卡

奇这个名字本身就意味着生意) 雇用

他之后!凯雷集团终于趟过千难万险!

在一连串不如意的交易之后! 柳暗花

明地走到防务业这个利润丰厚而又依

赖后台关系的大道之上) 卢卡奇的关

系网能量惊人!经他牵线搭桥!凯雷集

团不仅赢得大量生意! 而且也钓上了

更多的前高级官员作为雇员)

世人也许难以洞察凯雷集团的

每一笔业务! 但是可以从曾经隶属

于凯雷集团家族的大量公司中的部

分样本来考量这家公司对于防务业

的渗透程度#联合防务公司+美国调

查服务公司+ 维纳尔公司+%&'国

际公司+ 合成结构公司+()!) 公

司+联邦数据公司+*+,公司+沃特飞

机工业公司''从这份极不完整的

名单可以看出!无论还是武器!抑或

信息技术! 在美国境内以及境外的

防务公司中!凯雷集团均已染指)

从事防务业! 这意味着要与军

方打日常交道! 需要长袖善舞的政

治说客气质! 更必须要玩转华盛顿

的人脉网络! 因而从事防务业的往

往是卸任的政治大腕) 虽然政府也

意识到了离职高官加入特殊行业存

在寻租的可能性!也有种种禁令!比

如禁止在一年之内为防务承包商工

作! 但是这个规定永远没有得到完

全执行)类似的行业还有航空%电信

和医疗卫生等垄断行业) 而凯雷集

团的投资也集中在这些领域! 在这

些行业如鱼得水)

防务业带动工业的连串利益链

条已经成为民主世界公开的 -秘

密.!而军方%政府和军工企业联合

而成的团体往往也被称为 -军工复

合体. -'./.01234,5678023 9:;</=>?!

构成了防务业的-铁三角.) 有人指

斥这导致了新的利益联盟与寻租!

构成了一个被叫作 -铁三角. 的世

界!-在这个世界里!商界%政界与军

界水乳交融.!利益集团代表直接进

入国家权力体系! 操作者炙手可热

而回报优厚)

权力的合理边界

正是因为经济新闻记者丹$布

赖奥迪的勇敢! 世人才得以窥见凯

雷秘密的房间! 了解凯雷的前世今

生) 布赖奥迪在这本/铁三角#透视

凯雷集团的秘密世界0中!通过美国

式调查使得大众能生切理解无数幕

后的等价合约的逻辑)

依赖模糊商业与政治的边界!

凯雷长期以来获得超额回报! 甚至

在新世纪把触角伸向了回报率更高

的亚洲! 但是凯雷集团也付出了自

己的代价)长期以来!凯雷的合法性

以及透明性始终受到媒体与公众不

断的质疑!在一部分人看来!凯雷就

是裙带资本主义% 小利益团体和大

发战争横财的代言词! 这对于凯雷

的压力不言而喻) 而凯雷最近的决

策也表明! 它正在试图向世人展示

其回归商业的计划! 最具象征性的

标志在于凯雷集团甚至雇佣了 ,%'

的前首席执行官郭士纳出任集团董

事长! 而郭士纳在拯救蓝色巨人的

危机中所表现出来的使命感使得他

无形之中成了凯雷集团最中意的新

形象代言人) 不过!在丹$布赖奥迪

眼里!-凯雷集团的初来乍到者可别

被郭士纳无可指摘的商业1血统2所

迷惑* 这仍然是一家依靠政治权力

发财的公司! 而且可能永远都将是

如此* .

面对商界" 政界与军界运行得

水乳交融的-铁三角.!人们在不停

地追问# 公共权力的合法边界应该

在哪3 早在 !@A!年!美国总统艾森

豪威尔在/告别演说0就曾经警告过

出现-军商复合体.与-一个巨大军

事组织与巨大军事工业合流. 对于

社会制度的危害*他说!在政府决策

中! 对于军商复合体有意或无意地

寻求不应当有的影响力的行为都必

须抱以警惕!-权力错位进而造成灾

难性结果的可能性不仅现在存在

着!而且还将持续*我们永远不能让

这种结合危及到我们的民族或者民

主秩序* .

今年是凯雷创立二十周年!对

于正在国际市场上长袖善舞的大公

司来说!历史毕竟还短了些!但是作

为一家能够在如此短的时间跻身世

界一流的私募股权投资公司! 凯雷

或者正代表了全球化变革时代资本

力量的一个缩影! 内中又有太多值

得探究的问题*

对中国读者来说! 不能不格外

警觉丹&布赖奥迪在本书末尾的呼

吁* 布赖奥迪特别注意到了凯雷集

团在中国的大笔投资! 他敏锐地看

出!中国和数十年前的沙特一样!如

今也是美国投资的一片沃土! 而更

为重要的是! 中国正在朝着一个更

具市场经济特征的方向缓慢前进!

但中国仍然是一个大体上由政府调

控的未经开发的巨大市场��这一

切正是恰恰是凯雷集团所特有的关

系资本主义得天独厚的活动领域!

布赖奥迪呼吁人们关注这一动态*

丹&布赖奥迪写作!秉承了美国

引以为傲的调查性新闻报道的传

统!从某种程度上说!也是-水门事

件.与-深喉.传奇的延续*作者打开

了凯雷集团的暗房! 让世人看到民

主法制明灯下存在着的数不胜数的

暧昧地带* 如今我们这里的公司调

查类写作也越来越热! 什么时候国

人也能从这类写作中看到那些公司

暗房的一角呢3

"
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%货币制度的世界史&

货币是人们日常生活中

须臾不可欠缺的的东西 ! 但

是"其历史至今仍然充满各种

未解之谜! #货币是什么$的疑

问 " 仍时常萦绕在世人的脑

际% 日本东京大学东阳文化研

究所教授黑田明伸的这本书

论及的范围相当广泛"既有在

远离发行国的中东地区直至

B#

世纪初期还流通着的奥地

利玛丽亚&特丽萨银币" 也有

发行了制造成本远高于面额

的铜钱'涉及在专制时代的中

国还经常创造出(良币驱逐劣

币 $的情形 "还有在印度流通

过的特别小额的零细货币'马尔代夫产贝币"等等% 黑

田明伸试图从(不对称性$的概念入手"解读货币和市

场复杂而多层的关系" 据此对世界历史上的货币现象

从根本上作重新考察%由此"本书提出了从古代到现代

的'全球视野下新的历史货币论%

———解读“非对称性”

'日(黑田明伸 著

何平 译

中国人民大学出版社

!337

年
4

月出版

'日(竹田阳一 著

郭 勇 译

广东经济出版社

!33#

年
4!

月出版

日本著名经营顾问竹田

阳一
C"

岁时首次接触到蓝彻

斯特法则后"便决心将自己的

一生奉献给那些求助无门的

中小企业经营者% 蓝彻斯特法

则是一名英国技术工程师在

第一次世界大战期间研究(兵

力数量$ 时发表的两个公式"

人们发现它们在企业经营过

程中也同样适用"这就是有关

企业经营的 (强者的战略$和

(弱者的战略$两种战略)只有

#DEF

的大公司可以实行(强者

的战略$"

@@DEF

的中小企业应

采取的只有(弱者的战略$% 竹

田阳一多年来致力于授课'巡回演讲"探讨中小企业

的竞争之道% 本书是他系列作品的最新成果"对(经营

以人为本$的理念有全新的诠释% 竹田阳一认定"除第

!

名以外的其他企业都应该采用(弱者的战略$% 而为

了实现(成为第一$的目标"公司必须按照(必胜的数

字依据$投入适当的战术力量%

%数字化老总&

%离开)中国制造*的一年&

一个美国家庭的生活历险
萨拉&邦焦尔尼 著

机械工业出版社
B##$

年
!B

月出版

面对)中国制造*的汪洋大海
!

吴�

世界太大! 大到你无从知道其

他人在做什么* 世界太小!小到这个

星球已经成为一个-地球村.*

/离开-中国制造.的一年0!可

以让你知道其他人在做什么! 可以

让你知道什么是真正的-地球村.生

活* 这是一本讲述全球经济一体化

的书,,,

美国波士顿的一名家庭主妇萨

拉&邦焦尔尼用一年时间做了一场

-抵制.中国产品的试验* 这个年轻

的家庭为此甚至过了一年没有咖啡

壶的日子*在经历了 G次麻烦和花

了 G多-冤枉钱.后!她说#-在未来

的 !# 年中我都可能没有勇气再尝

试这种没有1中国制造2的日子* .

总之! 美国人已经掉进了 -中国制

造.的汪洋大海* 没有中国货!生活

一团糟*

-中国制造.的崛起是中国改革

开放的结果! 这是全球化的一个重

要方面* 如今!中国几乎是每一个小

时就向全球输送 ! 亿美元的商品!

中国正在迅速成为全球经济的庞然

大物! 其产量已占全球总产量的四

分之一* 中国是全球最大的消费电

子产品生产国! 中国生产着世界绝

大多数的玩具"五金"帆布鞋"太阳

眼镜"计算机"照相机"自行车"纺织

服装"移动电话"灯泡"圣诞节蜡烛

''同时在电脑芯片"汽车"飞机引

擎和军事武器的制造方面也正突飞

猛进*

-中国制造.的最大优势是价格

便宜* 全世界的消费者都喜欢便宜

的东西! 这在东西方并没有什么区

别* -中国制造.的成功!对各国都是

互惠互利的事情! 这是一个所有参

与者都能赢的游戏* 全球市场需要

-中国制造.!根本原因就在于此*

今天!-中国价格. 正在影响千

千万万个世界家庭* 数据显示!在经

历了至少 E年的通货紧缩后! 过去

!H个月! 中国出口产品价格已开始

攀升* 这是因为!中国的劳务价格"

原材料价格都在攀升! 中国加工贸

易管理政策的调整! 人民币升值因

素!侵犯劳工权益的-血汗工厂.被

关闭! 都使得中国的对外出口成本

在显著提高* 过去!来自香港"台湾

的工厂主! 他们在大陆沿海设局布

点!沿海成为制造业的中心* 现在!

他们开始寻找更为廉价的生产基

地*

因此!如书中所描述的那样!面

对-中国制造.!你根本无法逃脱*

实际上!-中国制造. 很大程度

上是-世界制造.!是国际分工的结

果* 从贸易方式来说!-中国制造.有

E#F以上是加工贸易+从出口主体上

看! 有 EHF以上的产品是由外资企

业出口的+从国内外市场来说!在竞

争环境中!国有企业"民营企业和外

资企业共同打造了-中国制造.*

在即将过去的一年里! 许多中

国制造企业获得资本市场的认可!

得以在境内外成功上市! 其中有制

衣商波斯登"女鞋制造商百丽"运动

鞋制造商安踏" 生产蜡烛的青岛金

王!生产拉链的浔兴股份''可是!

全球资本市场给-中国制造.高溢价

的同时!-中国制造. 却在国际交易

中受到越来越多的质疑*

在过去的半年中! 几乎每周都

有因安全问题召回或禁售中国产品

的报道* 从有毒的宠物食品! 到掺

有工业化学物质的牙膏! 从缺少安

全性能的轮胎! 到含有毒细菌的海

鲜! 再到油漆铅含量超标的玩具*

欧美国家对-中国制造.的质量与安

全问题的-围剿.!使-'16= .5 9I."

51. 产品的国际市场形象受到了严

峻的挑战*

尽管这些危机已被一一化解!

但对于中国产品的国际化来说!这

只是个开始* -中国制造.应该如何

赢得国际社会的友谊与信任3 -中国

制造.应该如何升级换代3 企业界如

何为中国塑造全球正面形象创造

-软实力.3 中国将如何提高自己在

应对全球问题上的重要性! 并成为

一个全球伙伴3 这些都是摆在我们

面前的鲜活话题*

因为! 在这个全球化的 -地球

村.时代!-国家形象.比过去任何时

候都更为重要* 而从国际视野来看!

提高-中国制造.的国际形象!建立

起-中国制造.更加健康的全面持久

的形象! 将在很大程度上决定中国

改革和发展的未来*

我们该如何认识中国3 我们又

该给世界一个什么样的中国3 也许

-中国制造.走过的历程!会给我们

一个矢志前行的答案*

%!343商业模式&

在
B##E

年经济学人智库

*

(J:5:;.80 ,50=//.K=5J= L5.0

+

发起的调查中" 有
E"#

的首席

执行官认为"到
B#!#

年"商业

模式创新将是比产品和服务

创新更重要的创新% 据此"本

书三位作者把
B#!#

年作为一

个考察的基点"把智能化商业

模式视为企业未来管理的最大

挑战)到那时"从客户的价值来

源与客户流程来看"客户需要

的已经不再是单个的'物美价

廉的商品和服务"而是一套完

整的服务与解决方案% 而各种

商业创新理念和方向"都和信

息化的应用息息相关% 为此"

企业创新的本质"要从以往单纯针对产品的创新"转到

针对消费者的创新,从以往以企业为中心的运营模式"

转到以客户需求为中心的运营模式, 从产品驱动型的

商业模式"转到服务与解决方案驱动型的商业模式%伴

随而至的" 还有区域性的综合企业转变为全球网络中

的专业化企业" 通过弹性信息架构和协作业务网络来

加快转型速度"以赢得竞争优势%

'德(孔翰宁+'中(张维迎+

'德(奥赫贝 著

机械工业出版社
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企业竞争优势的创新驱动力

%铁三角!

透视凯雷集团的秘密世界&

（美）丹·布赖奥迪著
石志宏 译

上海远东出版社
B##$

年
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华为!

中国企业国际化的标杆
!

叶 雷

华为!这个 !@H$年诞生于深

圳湾一间简易房里! 注册资本仅

仅 B"###元的企业!直到 !@@!年

员工才达到 B#名!还只是一家交

换机的代理商* 可 B#年后!华为

销售收入已经突破千亿元大关!

员工已超过了 BB###人* 更加令

人惊奇的是! 华为在国际市场上

取得了巨大的成功!市场覆盖亚"

欧"非"澳"美近 !##个国家和地

区!海外业务每年以接近 !##F的

速度增长! 多项产品稳居亚太市

场第一!全球市场前三!今年它的

海外销售额极有可能超过 !##亿

美元*现在!华为在/福布斯0全球

最大私营公司排行榜上位列第

$@! 成为中国最成功的高科技企

业!总裁任正非也获得了-中国最

具影响力企业家.的殊荣*

华为何以在短时间内获得如

此巨大的成功3 任正非率领华为

撬动世界的秘密究竟是什么3 相

对于中石油" 中石化等大型国有

企业! 华为的国际化可能更加有

说服力! 华为的国际化究竟是怎

样进行的呢3 华为的国际化无疑

是成功的! 它的成功之道对正在

实施或即将实施国际化战略的国

内企业有哪些借鉴意义呢3 围绕

着华为现象以以及背后的诸多现

代企业管理课题! 国内各方的研

究热潮持续高涨*

上中国知网上搜索一下!研究

华为的论文多达 !###多篇+ 进书

店随便看看!/走出混沌0"/华为真

相0"/走出华为# 一本真正关注中

国企业命运的书0"/土狼突围0"

/华为四张脸44海外创始人解秘

国际化中华为0"/华为经营管理智

慧0等都赫然排列在经管类畅销读

物的书架上*这些论文和著作都在

从不同的侧面剖析华为!而/任正

非谈国际化经营0则因为由华为掌

门人系统自述国际化经营思想而

显出了特别的意义*

/任正非谈国际化经营0既是

对华为国际化战略的梳理! 也是

对任正非商业思想成长历程的梳

理*华为为什么要国际化3任正非

的回答是# 我们不尽快使这些产

品覆盖全球! 其实就是投资的浪

费!机会的丧失* 所以!华为国际

化的脚步非常坚定! 华为没有退

路!-后面就是莫斯科.!这是华为

泪洒五洲!汗流欧美亚拉非!屡败

屡战的动力所在* 与依靠低成本

人力打价格战进入国际市场大不

一样!华为一直坚持不打价格战!

不做市场规则的破坏者! 不损害

整个行业的利润* 在依靠高质量

产品和优质服务获取客户认可的

同时! 华为更获得了竞争对手的

尊重! 避免了被西方公司群起而

攻之的麻烦*

/任正非谈国际化经营0从国

际化的管理套路" 国际化背景下

的企业文化"国际化的人才战略"

国际化的财务管理和资本运营"

国际化的合作思维" 国际化的经

营思路等方面系统地剖析和总结

了华为国际化的经验* 对一个企

业来说!人才"技术"市场资源都

是宝贵的财富!但没有管理!就形

不成力量!就不能再生财富!因此

管理就是最重要的因素了* 在管

理中! 对人的能力的管理又是最

重要的+对人的管理!文化又是最

有效的形式*因此!一个企业的文

化! 往往决定着企业的生存与发

展* 如果说管理是企业内部最宝

贵的财富! 那么服务就是企业外

部的生长点! 没有服务就不会有

销售额! 没有销售额就会坐吃山

空!就什么目标也达不成*华为的

服务不仅仅是针对客户! 也针对

竞争对手!和竞争对手手拉手!走

向合作!变成伙伴*

经过了数年的连续高速成

长! 不少人在问# 华为还能走多

远3资源是会枯竭的!唯有文化才

会生生不息*要回答这个问题!必

须从华为的企业文化中寻找答

案* 华为的企业文化有三个基本

特征#一是强调服务!必须忠诚地

服务来自客户"市场"员工的每一

个召唤+二是强调管理!特别是宏

观管理!一部/华为基本法0就是

华为实行宏观管理的指导原则!

是处理公司发展中重大关系的对

立统一的度+三是强调危机意识!

企业不是在危机中成熟! 就是在

危机中灭亡! 经营企业没有可以

松懈的时候! 必须保持永远的谦

卑*有理由相信!只要能恪守这样

的企业文化! 华为一定能够生生

不息*

%任正非谈国际化经营&

程东升 刘丽丽 编著
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%金星上的营销&

十多年前那本红极一时

的畅销小说 -男人来自火星 "

女人来自金星 . 讲的是男女

感情心理的不同 "现在 "世界

营销协会主席何麻温&卡塔

加雅博士和科特勒咨询集团

*中国 + 公司曹虎博士借用

(金星 $来代表今天已愈发感

性和娱乐化的市场和消费

者! 他们认为"消费者拥有巨

大 (自由 $的金星市场 "与我

们久已熟悉的市场有很大的

不同 ,随着全球化的发展 "企

业品牌 ' 产品品牌和服务品

牌会被越来越多的企业所关

注 "情感营销 '服务营销 '品

牌营销也将得到日益重视和

应用 " 企业的营销方法必须

加紧变革以应对新的市场和消费者! 因为金星的消

费者购买的不是产品而是价值和体验 "真正的商业

成功之路是去创造超乎客户期望的价值! 两位作者

据此在书中提出了源自世界优秀企业的观察研究

和咨询实践的 (金星上营销的
!H

个法则 $"而在详

述每个法则的各个章节里 " 不仅有众多的国外案

例"还有丰富的中国本土案例!

'印尼(

何麻温,卡塔加雅

'中国(曹虎 著

浙江人民出版社
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