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!傻大胆"的广告业务员

!""#年!我大学毕业"不知是自己

学业不精还是用人单位太挑! 反正直

到最后我也没有找到合适的#婆家$把

自己#嫁$出去% 远在鄂西的父母打来

电话! 说是家里已经给我找好了一份

在土地局上班的好差事" 我告诉父母

我不想回去" 于是! 我留在了举目无

亲的武汉市!开始赤手空拳打天下"

不久! 我很容易就找到了一份

广告公司业务员的工作! 拉广告挣

提成" 本来公司有两种制度$一种是

有底薪的!广告提成较少&一种是没

有底薪的!广告提成较多% 大多数人

都选择了有底薪的那种! 因为毕竟

有路可退% 只有我一个人选择了没

有底薪完全靠提成的工作% 我想看

看一个人背水一战时潜力会发挥到

什么程度%

我第一次拉广告! 是去一家生产

奶粉的企业% 负责人报出了一个很低

的价位% 我太想做成这笔生意了!只

简单算了一下就接受了% 按照负责人

所报的价位! 我这笔生意可以提成

%&""元左右%我很高兴!出师大捷!看

来自己的选择是对的! 继续干肯定会

赚到大钱%

但让我失望的是一直到月底我

就只做成这一份单子!不过我的提成

比例比有底薪的业务员多一倍以上!

我应该可以比他们挣的钱多%谁知到

月底一算账! 我的收入竟没有别人

多!因为我的提成高!所以公司不负

责报销交通费和电话费!也就是说这

些钱要从我的提成里出% 结果我的

%&"" 元的提成除去日常开销只剩下

一半! 而其他业务员都拿到了 %"""

元%许多人开始劝我和他们一样拿底

薪再赚提成!可我并没有动摇自己的

信心%

我下定了这样的决心' 不能到处

撒网!捉一些没有多少油水的小鱼!要

捉就捉一条大鱼% 十几万元甚至几十

万元的广告做起来才能让自己感到有

成就感! 而且提成也相当可观% 别的

业务员找的都是小单位! 做的大多是

一两干元的生意!见我这样!就送了我

一个绰号#傻大胆$%

不愿当经理的打工仔

我去找武汉市最大的一家药

厂!负责广告的经理姓叶% 叶经理看

了我的报价单后! 打开电脑查找了

一会儿资料后问我'#像我们这样的

大企业有不少广告公司来找! 你有

哪些优势让我们可以选择你'$ 我知

道自己并无多少优势可言! 所依赖

的无非是自信和勇气! 我很空泛地

讲了一些自己公司的优势! 然后补

充说'#和其他广告公司相比我们在

价位上的优势并不太明显! 但我们

的设计力量比较雄厚! 所有出自真

诚的创意和设计都充满了人性昧!

所以我们可以把您的产品以一种人

性的关心介绍给消费者% $

我都想不到自己会说得如此精

彩!但叶经理却没有丝毫动容!他只

是淡淡地笑了笑! 问'#价格不能再

降一些'$我以为这是生意即将谈成

的迹象!就坚持了自己的报价% 叶经

理站起来说'#给你一些忠告吧!年

轻人! 永远不要以为自己比别人有

信心有勇气有胆量就能成功! 你太

急于求成了% 对不起!我不会接受你

的价位!我们的谈话也到此结束% 顺

便告诉你一句! 在你之前还有你们

公司的一个人来找过我! 他报的价

比你的价位低 %" 个百分点! 我想!

你们内部是不是该协商一下对外公

开的报价'$

我连一句反驳的话都说不出!走

出药厂的大门后! 我忽然感觉是不是

该调整一下自己的思路和做事方式

了% 在如今处处存在竞争的社会大环

境下! 有时候背水一战反而成了蛮干

和不计后果的代名词% 我是该好好地

调整一下自己的目标和方向了%

我告诉老板我要做回拿底薪的工

作!老板问我是不是坚持不住了!我早

就想好了自己的说法'#因为我发现这

种工作方式不是我不适应! 而是不适

合市场% 出于为自己也为公司两方面

的考虑!我决定还是做有底薪的工作!

这样自己不至于在谈生意时因为太想

做成一笔生意而让对方有机可乘% $

老板拍拍我的肩膀说'#小伙子! 你很

有思想!如果可能多为我工作一段时

间!我不会亏待你的% $

我在广告公司一直干了两年时

间! 在那里完成了我的成长和最初

的资本积累% !""&年 (月!我决定辞

去经理职位!离开广告公司% 老板担

心我出去后办广告公司拉走他的客

户!竭力挽留我!还提出加薪分红的

条件% 我向老板保证'#我出去就是

不想再干广告这一行!你放心!我不

会和你抢客户% $老板有些不好意思

地笑了% 老板为我的承诺一次性付

了 &万元%

!心怀叵测"的修车师傅

我给自己放了一个月的假! 在这

期间我并没有刻意地去找工作! 拜访

了一些同学和以前结交的朋友!闲时

又去人才市场打探一下市场行情%

干什么呢' 这个问题一直困扰着

我% 我反复地研究了一些市场方面的

书籍! 也系统地分析了武汉的市场特

点! 觉得差不多所有行业都形成了固

定的买方和卖方市场!新人想插一脚

进去很不容易% 除非你有非常雄厚的

资金和强有力的背景支持% 这些我都

没有!我只有年轻和智慧!只有激情和

冲动%

一天!我的自行车坏了!路过一个

修车摊时! 我请修车的老师傅给我修

车% 老师傅爱说话!问我'#小伙子!你

的自行车不错嘛!是捷安特的!骑了几

年了( $我回答说骑了三年%老师傅很

惊讶地说'#不简单! 捷安特自行车还

能骑三年% $这是什么意思'老师傅见

我不解就说'#我的意思是说你的车子

骑了三年还在! 真是不容易% 捷安特

自行车好!小偷就爱偷这样的好车% $

我一听感了兴趣! 就问老师傅'#现在

人们最爱骑哪些牌子的自行车'$老师

傅说'#这可不一定!年轻人爱骑名牌!

年纪大一些的人还是相信老牌子!一

些叫不上名字的杂牌车因为便宜也有

不少人要% $

一个想法已经在心中形成! 我要

杀入自行车市场% 我知道不深入了解

市场就等于打无把握之仗! 我决定先

从修理自行车开始%

!""&年 %"月! 我花几百元从自

行车零件市场买来一堆零件! 找了一

块布往地上一铺就开张营业了% 在农

村长大的我曾经自己动手修理过自行

车! 也会一些诸如补胎加油之类的简

单的活儿! 干一些不太复杂的活儿还

不在话下% 当然我的主要目的并不是

修理自行车! 而是在借助修理自行车

来了解自行车市场行情和自行车各阶

层的消费者%

一天! 一个大学生模样的人来我

这里修理自行车! 他骑的是一辆几乎

要完全坏掉的旧自行车% 我和他攀谈

起来!问他'#这车子也太旧了!为什么

不买一辆新的'$他看了看我!说'#太

贵了!我家里穷!要不是做家教连这样

的车子也不会买% $ 我问他买这辆自

行车花了多少钱! 他告诉我说这是他

从旧车市场买来的!才花了不到 &"元

钱%我心中一动!说'#要是 %""元能买

一辆杂牌的新车!你买不买'$他低下

头想了想说'#买! 一来新车骑起来舒

服!二来去给人家做家教也不至于显

得太寒酸! 再者新车子也不用老去修

理!从各方面来讲还是比较划算的% $

听他这么一分析我一下子开朗多了!

对了! 就把目光盯在这样的大学生身

上% 我高兴极了!帮他修好自行车没

有收他的钱%

后来我又陆续接触了一些这样

的大学生! 他们都一致认为如果有

%"" 元左右的新自行车他们会购买%

我又向他们咨询了另外的一些情况!

得知大学生中拥有自行车的比例大

概有 )"!还要多% 还有一些情况也引

起了我的重视!就是现在的中学生们

大都骑比较好的自行车!许多新兴的

名牌是他们的首选% 了解了这些情况

后我的心中有了底!决定就打大学生

这张牌%

用智慧赚钱的百万富翁

说干就干% !"")年 #月!经过一

番实地考察! 我发现武汉利济路上有

一个很大的自行车集散市场!在不到

%"" 米的路段上有 %" 多家自行车经

销商经营各种品牌的自行车! 是个人

人皆知的地方%

有一家经营几乎所有自行车品牌

的商店正处在倒闭的边缘% 我找到老

板!以 )万元的价格接手了这个店%很

快!我直接从自行车厂家发来了货!又

招聘了两个小伙子! 负责看管和安装

自行车% 货摆放出去后! 我做了一个

很大的木牌在上面写道'大学生自行

车专卖%

效果还真不错! 第一天就卖出去

了 &辆% 我借机问他们这个创意怎么

样!一名大学生说'#很不错!以后我们

买车就不用去一些不分品牌不分价格

的自行车经销商那里! 让他们多赚我

们的钱了! 不过我觉得你的自行车价

格上太单一了!全部定价为 %%(元!如

果有人想要买更好一点的自行车你不

就失去了这样一个顾客了吗( $ 有道

理!我当即为他购买的自行车减去 !"

元!作为采纳他建议的奖励% 大学生

很高兴!说'#我回去替你宣传宣传!说

你这里的自行车不仅是专供大学生!

而且如果有谁提出了好建议还有降价

的奖励% $

我决定在每所大学都找一个专

门为我做宣传的大学生!报酬是免费

送他一辆自行车% 此消息一出很快就

在各大学引起了不错的反响!报名的

人特别多!想不到单是这个想法本身

就为我作了很有效的宣传% 我挑选了

一些看上去很有闯劲的男女大学生

作为公司在各大学的代言人!然后又

将自行车定价定为 %%()%#()%)( 和

%*( 四种价位! 分别命名为实用)经

济)标准和豪华型% 大学生们都对我

这个叫法很感兴趣!他们再来买自行

车只说出自己想要的型号就行了!避

免了说出最低价位的不好意思% 结果

我的大学生自行车专卖店越来越有

名气!许多大学生慕名而来!最后发

展到大学生们以在我这里买自行车

为荣%

因为是和大学生们做生意! 所以

我只赚自己该赚的那一部分! 并不因

为自己的生意特别红火而抬高价格%

但由于他们的宣传和与厂家的良好合

作!我的利润还是十分可观的!现在我

的个人资产已经达到了 %!"万元!而

且上升的速度还很快! 勤奋和智慧让

我跨入了百万富翁的行列%

!"#$#%"#&'(")*

!"

财富人生 !""#
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日 星期一
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%
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别拿耕牛
当蛐蛐儿

"

财富漫谈

!

张晓晖

周幽王为博褒姒一笑! 烽火戏诸侯!

愣告诉诸侯们 #狼来了$! 结果把江山玩

丢了& 商纣王为博妲己一笑! 肉池酒林

摘星楼! 炮烙剖腹产! 也把江山玩丢了&

唐玄宗为博杨贵妃一笑! #一骑红尘妃

子笑! 无人知是荔枝来$! 虽然江山没

丢! 却把皇位玩丢了! 自己由皇帝变成

了太上皇! 大唐朝也从盛唐走下坡进入

了晚唐%

太偏爱一个东西的时候就容易出事!

类似的还有宋徽宗玩花石纲! 后来被金国

掳去坐井观天! 妻女为奴! 惨不忍闻% 所

以! 古人说! 玩物丧志%

问君能有几多愁! 恰似满仓吃进中石

油% 中石油很套住了一些人! 网上也出现

了 #祥林嫂$ 版的中石油) #李煜$ 版的

中石油! 既是宣泄愤怒! 也是苦中作乐%

好几个石油公司的朋友被套中石油!

也有被套中海油服的! 或许是因为他们对

企业太熟悉了! 太有信心了( 或许是因为

中国远洋) 中国神华的走势太强了! 引起

了对中石油) 中海油服的热衷%

根本上说可能是 #太熟悉了$! 或者

由于熟悉而掺杂了太多的感情色彩! 而因

为太多的感情色彩也就失去了客观的判

断! 造成了视野上的盲点与心灵上的误

区% 我们的企业没问题! 于是就敢于去跟

着炒! 谁知道这次和中国远洋) 中国神华

不一样! 爆了个冷门*

中石油作为企业! 毫无疑问是个好

企业! 占据垄断行业! 恰逢油价上涨!

可以说是万事俱备! 连东风都不欠了!

可偏就走出了一路下跌的模样% 套牢者

之所以怨气冲天! 大概是中石油与一般

概念股不同! 如果单纯玩概念一路上涨!

套住只能怨自己! 谁让自己当黄盖! 非

往周瑜那儿凑! 这不是愿打愿挨的事儿

么( 可中石油在众多研究报告的一路看

高中下跌! 再加上对 #中$ 字头的预期!

一旦套住就像看见六月雪! 觉得自己比

窦娥还冤%

巴菲特在十几块港币上大量减持中石

油! 结果香港一路上涨! 本来就已经敲响

了警钟! 但中石油还是开在了 +(,) 元的

高价位上% 巴菲特可是赚了十几倍! 可还

有人嘲笑老巴% 想想看! 如果 +(块的中

石油也涨十几倍! 那一股中石油就顶上几

股茅台了+++酒能跟油一个价么( 何况还

是中国最好的酒%

想起了炒蛐蛐儿% 好蛐蛐儿一度炒

到几十万元! 那还是十年前! 那时候的

钱还是钱呢% 很正常! 因为蛐蛐儿是一

种赌具! 人们幻想这头蛐蛐儿能为人赚

更多的钱&

三十年代的上海曾经有过一次豪赌!

斗蛐蛐儿! 两边下的赌注都是房契! 一幢

西湖边的别墅! 一幢上海外滩的小楼! 您

说! 就这蛐蛐儿得值多少钱( 换算到现

在! 几千万人民币不多吧(

股市里也一样! 比如说! 当初避孕

药的发明! 后来伟哥的发明都在美国股

市引起了不小的波澜! 因为企业本来就

小! 避孕药) 伟哥这些爆炸性的新产品

谁都不知道有多大的市场容量! 那炒起

来自然是风生水起! 火上浇油% 但如果

涉及耕牛公司的话! 就不能瞎炒了! 因

为耕牛公司透明度高! 判断价格有据可

依% 比如! 疯炒中石油! 人们可以看看

香港的 - 股多少钱+++喔! 才十几块!

那内地的 +(块有道理么( 看看埃克森美

孚多少钱( 总之有据可查! 说句玩笑话!

就是把敦煌种业当成敦煌莫高窟的考古

概念来炒也比炒中石油好得多! 好比说

您可以弄点土染上颜色愣说是长生不老

药! 但您不能把阳春面) 灌汤包说成是

长生不老药! 因为大家伙儿太熟悉了!

天天吃能不认得么( 您既然想玩儿虚的!

就不能拿太实的东西说事儿%

换句话说! 蛐蛐儿可以炒! 耕牛不能

炒% 耕牛有耕牛的行市! 各国都有耕牛!

有比价效应! 最不济人家还能拿驴) 马)

骡子和耕牛比比呢%

中石油给我们的启示就是! 资本市场

走向全球化了! 我们就要和别的地方的商

品比比看% 我们设想一下! 将来也许法国

葡萄酒企业也在中国上市了! 叫波尔多

.! 我们就要想想! 与波尔多 .比! 张裕

.值多少钱( 葡萄酒市场会是怎样的狼烟

四起(

那个时候受冲击较小的有谁呢( 就

是那些独一无二的东西' 比如茅台) 五

粮液之类的白酒! 云南白药) 片仔癀)

马应龙之类的专门中药! 中集集团) 振

华港机之类的世界第一的企业! 这都能

撑得住吧%

美食家会把咸水鸭和全聚德烤鸭比!

上海阳春面与成都担担面比! 东西虽然不

大一样! 但内在的比价效应肯定是存在

的% 对于投资者来说! 双汇要和雨润比!

七匹狼要和李宁比! 伊利要和蒙牛比! 将

来投资更要货比三家了%

说来说去! 炒毕竟不是办法! 还是要

问问企业究竟值多少钱%

我靠智慧成为百万富翁

穷人的信用
!

李开周

大约一百年前! 在江苏省扬州

市!晚清实业家郑观应出资创办了一

家小额信贷机构!名叫#拯贫免利借

钱局$%

当时的中国并不缺乏小额信贷!

以扬州为例!在拯贫免利借钱局成立

以前!当地已经有了当铺!有了印局!

有了兼营放款业务的钱庄%它们都经

营小额信贷% 只是!去当铺借贷需要

动产作抵押! 印局的利息高得惊人!

钱庄则只贷款给富商%与上述三种信

贷机构不同的是!拯贫免利借钱局不

要抵押!也没有利息!并且只向穷人

提供贷款%

郑观应说'#凡贫民以小业为

主!苦无资本者!果系勤俭安分!无

吸烟游荡气习! 局中访查的确!酌

量借与资本! 自数百文至数千文

止!每借一千文!按日收回十文!五

日一送!以百日为满% 但将原本收

回!不取分文利息% $,夏东元-郑观

应集.下册!拯贫借钱局序/他为借

钱局的客户划定了边界' 勤俭安

分) 以小本经营为生的城市贫民%

也为借钱局的贷款品种划定了边

界'小额)短期)无抵押)分期等额

偿还的无息贷款%

如果让现代银行家来评判!他们

会认为借钱局在经营上存在着巨大

风险!因为其客户全是穷人!即使有

还款的意愿! 也未必有还款的能力%

更何况借贷时无需抵押!倘若借贷者

拒不还款!借钱局是很难追偿的+++

除非复制黑社会的那一套!才有可能

让借贷人产生恐惧!但这又跟郑观应

的初衷不合%

或许银行家们低估了穷人的信

用!也可能是郑观应的善举感动了每

一个借贷者!从这家借钱局创办之日

起!到它成立三周年!先后有 !+""户

贫民获得贷款!其中除了两户因为借

贷人病故而没有还款外! 其余 !#*(

户都做到了按期偿还! 偿还率高达

**,*!/%这个数字可以让全球任何一

家商业银行羡慕不已%郑观应本人也

对此表示惊讶!他感慨道'#足证贫民

具有天良!可无借而不还之虞% $,同

上/换言之!他认为穷人也有信用%

若干年后! 清朝灭亡! 民国成

立! 国民政府自上而下推动的带有

扶贫性质的低息小额信贷再一次印

证了郑观应的看法%以江苏为例!该

省农民银行 %*#+ 年的统计表明!

("/以上的合作社都能按期还款,李

金铮 -民国时期现代农村金融的运

作方式+++兼与传统高利贷比较.!

-江海学刊.!""! 年第 # 期/% %*#0

年 %! 月!南京沦陷后!仍有大批贫

民进城去还贷! 却找不到收款人了

,同上/%

在小额信贷领域!孟加拉国尤努

斯教授创办的格莱珉银行应该是最

有影响力的%跟晚清实业家郑观应一

样! 尤努斯也以穷人为贷款对象!格

莱珉银行的贷款偿还率也远远超出

一般商业银行% 尤努斯说'穷人是讲

信用的%他的话与郑观应的感慨前后

呼应!超越了国界和时代%

然而!同样是穷人!同样是小额

信贷!在上个世纪 *"年代!中国农民

接受了政府贴息的无抵押扶贫贷款!

却普遍地拒不还贷!造成了大量的呆

账坏账!破坏了农村的信用环境%

我们可以找到许多可能成立的

解释!譬如说!中国农民的流动性超

过孟加拉农民! 道德水准却不如他

们% 再譬如说!现代中国缺乏以前那

种具有普遍约束力的道德环境!故此

今天的农民没有晚清和民国的农民

讲信用!今天的借贷人不如晚清和民

国的借贷人讲信用%

但这些都不是根本%我想即便在

晚清!即便在孟加拉!郑观应和尤努

斯等人也对穷人的信用抱有怀疑!要

不然!他们就不会要求借贷人提供担

保% 有必要补充一点!拯贫免利借钱

局要求借贷人必须有本地居民的担

保!格莱珉银行则严格遵循了尤努斯

提出的#联保模式$!也就是让借贷人

互相担保% 所有制度都来源于不信

任!担保制度折射了金融机构对借贷

人的不信任%

其实一个人是否讲信用!跟他是

否贫穷没有必然联系!很多具备还款

能力的人并不具备还款意愿!具备还

款意愿的人也未必总是能够偿还贷

款%另外!一个人现在讲信用!不能决

定他将来讲信用!他对这家银行讲信

用! 不能决定他对所有银行都讲信

用% 无论穷人还是富人!其信用都是

动态的!都是可变的!都会像下棋一

样!不停地与环境相博弈% 郑观应和

尤努斯要求借贷人提供担保!就是要

增加借贷人不讲信用的道德风险和

社会压力!用博弈的方式逼着他们尽

可能地讲信用%所以#穷人也有信用$

这句话的真实含义!应该是指#穷人

在一定条件下会讲信用$% 这并不是

贬低穷人!换成富人一样成立%

!"""年以来! 中国的农村信用

合作社也借鉴了格莱珉银行的联保

模式! 在全国范围内推出了联保贷

款% 但迄今为止! 放贷效果并不理

想!骗贷)不能如期偿还和故意拖延

还款的问题不仅存在! 而且屡见不

鲜% 这说明在中国农村!联保模式或

许是让借贷人讲信用的必要条件!

但绝对不是充分条件% 所谓充分条

件只有两条'借贷人有还款意愿!也

有还款能力%

借贷人是否具备还款能力!就

信用社而言! 甚至不必通过复杂的

数学模型来计算! 仅靠信贷员熟门

熟路的了解就足以得出简单而有效

的判定%还款意愿则不仅要受个人道

德和公共舆论的影响!还取决于信用

社的服务水平!信贷服务越差!潜规

则越多! 借贷人支付的成本也就越

高!拿到贷款后按期偿还的意愿也越

差% 现实的问题是!信贷员未必愿意

做出真实可靠地信用判断!在更多的

地方!信用社服务水平之差也是有目

共睹的% 这背后的原因很简单'信用

社的产权仍然不明晰! 权责仍然不

明确!在广大的农村金融市场!它又

是唯一合法的垄断经营者! 这就决

定了信用腐败的大量滋生和信贷服

务的普遍低效% 既然信用社有腐败!

既然信贷服务不如人意! 借贷人的

信用也就摇摇欲坠了%

郑观应和尤努斯应该庆幸!在他

们的时空里!还没有这些问题%

"
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