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本报记者 宦璐

在今年的一项豪华车收购事

件中!印度塔塔汽车名声大躁" 日

前印度塔塔已向福特提出收购捷

豹和路虎品牌的正式请求!出价为

!"#$亿美元"对于塔塔而言!收购捷

豹和陆虎无异于一次大的飞跃"目

前塔塔主要生产在印度国内销售

的低价轿车#卡车"

塔塔的图谋

该公司的主要产品包括小型

汽车# %驱动越野车# 公共汽车#

中型及重型货车等" 从&"年代起

汽车已出口到欧洲# 非洲和亚洲

等一些国家和地区" '('(的轿车

也有较高的知名度! 小型轿车印

迪卡 ) *+,-./0 外型优雅# 时尚#

价格低! 曾在上市短时间内接到

超过11万辆的订单! 产品供不应

求! 创造了印度汽车销售的最高

记录"

汽车独立分析师钟师告诉本

报记者! 塔塔是具有国际眼光的

跨国企业" !""%年! 塔塔收购了

原大宇的卡车工厂! 正式进入韩

国$ !""$年! 为进入西班牙市场!

塔塔收购当地一家车企!12的股

份" 按照计划! 塔塔计划进入东

南亚# 南非# 西欧# 土耳其# 沙

特阿拉伯等地乘用车市场" %因

此! 一旦将这两个在国际上拥有

广泛知名度的豪华品牌纳入体

系! 不但有助于提升塔塔汽车在

国际市场的品牌形象! 而且! 塔

塔还将以二者为基点! 进一步进

军海外乘用车市场"&

印度汽车厂商的力量!开始在

国际舞台上展示"

值得警惕的发展势头

而中国在汽车工业的发展上

也毫不逊色!外国汽车巨头把中国

汽车视为值得警惕的颠覆力量"在

今年四月举办的上海国际车展上!

通用公司345瓦格纳对记者说!通

用公司未来的竞争对手是日本的

丰田和中国的奇瑞"

%实际上! 对于那些大型跨国

公司来说!目前奇瑞远远构不成威

胁" &奇瑞副总经理金弋波对本报

记者说'%我们的年产量只有%"万

辆!而跨国汽车公司的销售量都在

几百万辆!甚至上千万辆" &%对方

警惕的是我们的发展势头" &奇瑞

国际公司副总经理冯平女士说!

%!"67"年前!他们看不起日本的丰

田! 结果丰田起来了$1"6!"年前!

他们看不起韩国的现代!结果现代

也起来了" 因此!他们如今对奇瑞

格外留意" &

%当然! 传统汽车巨头发展到

现阶段!也出现了很多问题!进取

心锐减!效率也有所下降" &而中国

人的勤奋传统则依旧保持得很好"

%很多奇瑞员工! 每个星期工作&

天!每天工作1"小时以上" &

截至11月7"日!奇瑞公司今年

已累计出口汽车11%819辆!比去年

同期增长1&%#82! 这已是奇瑞第$

年蝉联出口冠军"

!""8年中国汽车厂商%以外养

内& 的战略不断开花结果" 今年7

月!中大集团总裁徐连宽与越南汽

车工业总公司董事长阮文科在广

西南宁正式签定了合资组建越南

中大汽车有限公司的协议书!项目

总投资&"""万美元!一期工程规划

年产$"""辆客车及客车底盘" 这一

项目的正式起动意味着自!""$年

进入调研阶段的中越合资建厂项

目!通过!年多的可行性论证#市场

调研!经多轮谈判最终达成一致意

见" 中大汽车的国际化战略又跨出

了一大步"

东风集团今年也是出口大

户"东风商用车天龙#大力神等重

卡产品出口近8"""台! 东风旅行

车一年来也出口客车及底盘1"""

台!为公司创造了良好的收益"另

外!截止目前!东风与美国知名零

部件生产商德纳公司的合资公

司! 今年以来出口产品的销售额

翻了两番!达到8$""万人民币!其

中越南地区的销售达到 $"""万

元!另外公司产品还进入韩国#俄

罗斯#瑞士等国家"

!

本报记者 吴琼

尽管通用汽车首席执行官瓦

格纳预测'!""&年!通用汽车亏损

额将小于 !""$年!事实上也正如

瓦格纳所预测 !""& 年每股亏损

收窄至 7#$美元" 但 !""8年第三

季度每股约亏损 &9#9$ 美元的纪

录再度令瓦格纳难堪"

创纪录的亏损

自 !""$年!通用汽车就风光

不再"

尽管此前通用汽车发布过

盈利预警!但 !""& 年春季!通用

汽车报出的 !""$ 年财务数据还

是令人大跌眼镜" 这家全球最大

的汽车生产企业亏损了 1"% 亿

美元!每股亏损 19#%! 美元!创下

了 1::! 年以来其最高亏损纪

录"这比其此前预计的多亏损 !"

亿美元"

一直与通用汽车较劲的福特

汽车也未能幸免"

!""&年福特汽车亏损额创下

历史纪录'净亏损 1!8亿美元!每

股亏损约 &#8:美元" 远高于 !""$

年通用汽车曾经创下的 1"%亿美

元的巨亏纪录" 唯一值得庆幸的

是!福特汽车此后出现减亏迹象'

!""8年一季度! 福特汽车净亏损

!#9!亿美元!折合每股 "#1$美元$

第二季度!福特汽车净赚 8#$亿美

元! 每股盈利 "#71美元$ 第三季

度! 福特汽车亏损 7#9亿美元!每

股亏损 "#1:美元"尽管第三季度!

福特汽车仍然亏损! 但华尔街对

此已经较能接受" 一则亏损幅度

低于福特汽车 !""&年同期水平'

!""&年第三季度! 福特汽车亏损

$! 亿美元! 每股约亏损 !#8: 美

元$二则!与通用汽车的大幅亏损

相比! 福特汽车的亏损额度已经

很小"

北美三大巨头中的小个

子(((克莱斯勒! 则让戴姆勒壮

士断腕" !""&年! 克莱斯勒亏损

1$亿美元" 因无法承受克莱斯勒

亏损的拖累! 戴克将克莱斯勒

9"#12的股份出售给私募基金

3;<=;<>?资本管理公司! 售价 $$

亿欧元 )约 $$" 亿元人民币*"

!""8年 1!月!克莱斯勒首席执行

官罗伯特+纳德利公开承认'%今

年!我们将亏损 1&亿美元" &

欧洲汽车巨头戴姆勒今年的

业绩也受到克莱斯勒拖累" 戴姆

勒出现了 !""7 年以来的首次季

报亏损' 净亏损 1$#7亿欧元 )约

!1#9亿美元*" 戴姆勒公司表示'

亏损主要是因出售克莱斯勒产生

的 !&亿欧元)约 78亿美元*开支

所致"

而加拿大汽车工业境况也不

佳" 加拿大会议局 11月表示'由

于市场需求不振# 加元升值等原

因! 今年加拿大汽车业将雪上加

霜! 预计盈利将跌至 1"亿加元!

较 !""&年的 18亿加元下跌 %12"

解围之法

陷入困境的巨人们各寻解围

之法'或变卖家产#或裁员关厂#

或开拓新兴市场"

俗语说!%瘦死的骆驼比马

大" & 汽车巨头们自有家产可变

卖!这时节一个个断臂求生" 戴姆

勒出售克莱斯勒! 是最大的一个

案例"

通用汽车# 福特汽车则纷纷

出售资产! 前提是亏损业务或与

核心业务关联度不大的业务" 以

通用汽车为例'!""$ 年 1" 月!通

用汽车出售富士重工 !"2股权!

获到 9亿美元现金" 其后出售旗

下最盈利的资产(((通用汽车金

融服务公司的控股权给 3;<=;<>?#

花旗集团@3-A-B<C>DE的私人股本部

门! 并约定 7年后获得 1%"亿美

元的收入"继而!即 !""&年 %月 &

日! 通用汽车宣布按每股 7:8日

元将持有的日本五十铃 8#:2股份

):"":万股*出售给三买家(((日

本商贸巨头三菱和伊藤忠商事#

瑞穗金融集团下属的瑞穗实业银

行!共计获得 7亿美元#

在出售汽车金融业务股权之

后! 福特汽车传出拟出售英系豪

华车品牌捷豹和路虎的消息 '

1:9:年#!"""年!福特汽车分别斥

资 !$亿美元和 !8亿美元购买了

捷豹和路虎"

变卖家产是开源节流的方法

之一! 另一节流方法则是关厂裁

员#降低员工福利"

%人工成本占汽车企业总成

本的 !$2至 7"2" &精益企业中国

总裁赵克强告诉记者!%由于历史

原因! 美国汽车工人的工资在全

球居于相当高的水平" 而日本丰

田汽车在美国设厂之初! 就没有

这个包袱! 因此人工成本比美国

三大汽车巨头低" &

欧美汽车工人的每小时工资

基本上在 $"美元至 9"美元之间"

来自德国的信息显示'目前德国大

众在德国西部的六家工厂每小时

平均薪资为 $&#$&美元" 在高工资

之余!欧美汽车企业还需为员工支

付包括退休金在内的高额福利保

障! 这也加大了汽车企业的负担"

因此!陷入困境的汽车企业被迫与

工会展开了艰苦的谈判"

终于!通用汽车#福特汽车和

克莱斯勒汽车均与工会达成了新

劳资协议! 三家汽车企业均同意

注资设立退休员工的医保独立信

托基金!通用汽车#福特汽车#克

莱斯勒分别计划注资 7!" 亿美

元#17&亿美元#99亿美元" 至此!

退休员工的医保负担%外包&给工

会" 三大汽车巨人终于放下了一

个历史大包袱"

此外! 三大汽车集团也纷纷

制订了裁员计划" 通用汽车计划

新年伊始裁减 $!"" 余名加入工

会的员工" 通用汽车发言人 F/+

GHC<;?表示'范围包括工会代表的

通用汽车服务# 业务部门以及其

他铸造# 焊接等五家工厂的按小

时计费工人" 通用汽车计划在

!""9年上半年再裁减 1&"""名通

用引擎#冲压等工厂的员工"

成本高企 欧美汽车巨头!断臂求生"

!"#$%&&'()

!"
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中印比拼 亚洲新势力的颠覆力量
!55#年汽车业

TOP10!!年度人物;二<

入选理由#新能源汽车的旗手

%月 !7日!经全国人大常委会讨

论通过!原上海同济大学校长#国家

9&7计划电动汽车重大专项首席科

学家#总体组组长万钢被正式任命

为国家科技部部长"

汽车界普遍认为!这一任命对汽

车产业发展! 尤其是新能源汽车的发展

绝对是一个利好消息" 万钢早年在德国留

学多年!!"""年底! 万钢在科技部领导的盛情邀请下

回国工作! 同时被科技部聘任为国家 9&7计划电动汽

车重大专项首席科学家#总体组组长" !""%年 8月起

担任同济大学校长"万纲确立了电动车%三纵三横&I燃

料电池汽车#混合动力汽车#纯电动汽车三种整车E的

研发布局!为我国新能源汽车的研发做出了重要贡献"

%如果我们居住的城市!我们经常会觉得出门的时

候都能坐上燃料电池汽车#电动汽车!使他们能够享受

到零排放给他们生活带来的恩惠" &在大连举行的%亚

洲的科技改造潜力&研讨会上!万刚的%最酷的科技论&

赢得了全场听众的掌声"

入选理由# 站在全局的高度来做

企业

他从 1::9年上任到今年已经

:年了" 他做的最轰动最有争议的

一件事就是天一合并"

!""8年的竺延风以一汽集团为

依托!亲自策划的系列事件足以让其成

为最受关注的人物" 捷达西进让一汽顺利

完成国内市场轿车生产三足鼎立的生产布局$在 !"1$

年前陆续斥资 17"亿元大力发展自主品牌! 大力扶持

红旗 JK7#奔腾的现有品牌!积极开发四大自主品牌

平台!让一汽成就真正的行业老大形象"

他是最具政治视野的企业家之一! 也是众多汽车

行业掌门人中当之无愧的头把交椅"曾经的%耐住寂寞

二十年&惹来了众人的非议!如今的高呼%中国到了大

力发展自主品牌的时候&也引来众人的热议"他的一言

一行!总能牵动中国汽车产业最为敏感的神经"

当他站在政治全局的高度来做企业! 他就会受到

行业的疑问!当他站在企业的角度来谈行业!就未免落

入本位的窠臼"所以!少帅的舆论总是媒体的焦点"接

近年底!竺延风出任吉林省副省长"

入选理由# 国际汽车领域的中

国通

墨斐是一个实话实说的人!有

人说他是一个%炮筒&" 但他呆过的

每一个公司!都会感谢其贡献!并给

予高度评价"

!""8年墨斐辞去了上汽集团执行副

总裁的职务! 担任克莱斯勒有限责任公司亚

洲业务首席执行官" 这离其成功完成韩国双龙百日整

合#实现韩国双龙扭亏为盈没多久"尽管克莱斯勒深陷

困境! 对北美汽车业有着深厚感情的墨斐还是选择了

更难的一条路"

在担任上汽集团执行副总裁前! 墨斐已在中国呆

了 1"年!成为国际汽车业内少有的几个中国通" 正是

从 1::&年担任通用汽车中国公司上海代表处总经理

以及上海通用汽车公司执行副总裁后! 墨斐与中国汽

车结下了不解之缘"

入选理由#丰田汽车中国驶上快

车道

!""%年矶贝匡志任丰田中国

总经理后!丰田汽车在中国的步伐

越来越快"南北丰田齐齐发力!加强

了丰田汽车与其它跨国汽车集团的

竞争能力"

仅凭一款凯美瑞!)!""&年刚投产*广

州丰田的年销量就达到 18万辆$!""9年!广州丰田甚

至有扩产计划" 丰田在北方的合资公司一汽丰田也进

入快速发展期"

!""!年来中国的矶贝匡志推崇本土化!从学喝四

川的水井坊#北京的二锅头!到学说中国话" 丰田汽车

的零部件供应体系也随之进行了本土化! 这也是丰田

汽车销量劲增的原因之一"

入选理由#新合资企业的出色代表

凭借第一个在合资企业喊出自主

品牌口号的付守杰! 在 !""8年成为

无数欣赏#惊讶#怀疑#不屑等目光聚

集的焦点"

作为一个合资企业怎么样去做这

个事情, 他的解释是'首先合资企业只是

一种股权结合的方式! 合资企业也是在中国

的企业!不是外国企业" 作为中国的企业!你就要考虑

中国的政策要求和努力方向! 要考虑到中国用户的需

求!这些方面都要结合起来" 作为广州本田!在这个方

向是正确的" ;

吴琼 宦璐
<

科技部部长万钢

原一汽集团总经理竺延风

克莱斯勒

亚洲业务首席执行官墨斐

丰田汽车$中国%总经理矶贝匡志

广州本田执行副总经理付守杰

在强势工会的主导下! 美国汽

车工人相对轻松! 其工作效率低于

日本等亚洲汽车企业"

J/<=C><

咨询公司在一份报告中

指出# 丰田汽车在美国的工厂效率

最高!生产一辆车仅需
!:#:

小时$日

产汽车和本田汽车生产一辆车分别

耗时约
7"

小时%

71#&

小时" 美国三

大汽车巨头的生产效率则低于日系

汽车" 通用汽车%克莱斯勒%福特汽

车生产每辆汽车分别耗时
7!#%

小

时%

77

小时%

7$

小时"

关于美国汽车企业效率低于日

系汽车企业的故事!业内早已熟知"

与美国% 日本车企均有合资经验的

长安汽车内部人士告诉记者!&美国

汽车企业的工作状况差别极大" 美

国汽车企业管理相对松散! 在美国

汽车工厂里工人可以抽烟$ 而日本

汽车工厂里作了各种明确规定 %且

紧张的劳动也腾不出多余的工作时

间休息" '

相形之下! 开拓新兴市场对汽

车巨头的帮助更大" 德国大众就深

享其福#

!""8

年
11

月份! 德国大众

汽车全球汽车销售增长达
7!%"""

辆!创下了
11

月份销量之最" 今年

前
11

个月!大众在巴西%中国%阿根

廷 的 销 售 分 别 增 长
7$2

%

!92

和

!12

!中国更成为大众汽车最大的单

一市场"

2007年，美国三大汽车巨头陷入泥潭，传统汽车工业强国的衰退与一组冰

冷的数字联系在一起:

2007年第三季度，通用汽车刷新了3年前其创下史上最大亏损纪录:第三季

度净亏损390亿美元，每股约亏损68.85美元。

2007年第三季度，福特汽车亏损3.8亿美元，每股亏损0.19美元。

2007年12月，克莱斯勒首席执行官罗伯特·纳德利公开承认:“今年，我们

将亏损16亿美元。”

美国与日本

汽车工业效率比较

郭晨凯 制图

美国与日本汽车公司生产效率比较

塔塔是具有国际眼光的跨国企业 资料图
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