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关于世界军工产业转型的思考

公司巡礼
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风云变幻
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世界军工发展的历史天空
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争夺殖民地的战争及工业革命促进了近代
军工产业的诞生和成长
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两次世界大战推动了军工产业迅速发展
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冷战时期的军备竞赛刺激了军工产业持续
扩张
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冷战结束后军工产业进入转型期
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新军事变革
!

西方军工产业转型的风向标
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产业基础不断扩大
"

产品体系不断增加
"

促
进了军工产业向业务多元化转变
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业务集成跨学科
#

跨专业
#

跨行业
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集成难度
高

"

产业辐射面广
"

研发投入大
"

完成周期长
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军民技术界限越来越模糊
$

重叠
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民用技术
在军事领域的作用越来越明显
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军民融合程度加深
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设计制造的综合性强
#

专业化程度高
"

不断
采用新技术

"

固定成本增高
"

促使军工产业通过集
中化提高竞争力
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军工产业的市场规模和投资强度由政府主
导向政府主导和资本市场驱动相结合的转变
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合理处理垄断和竞争的关系
"

在顶层消除或
只保持适度国内竞争

"

枪口一致对外
"

形成强大的
国际竞争力
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资本市场
!

西方军工产业发展的快车道
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资本市场是西方军工企业快速成长为产业
巨头的沃土
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资本市场成为西方军工企业实现集中化整
合的有效平台

Õ÷ñ25z°ªõ!#^$�5/ÛcÜ2è8

®¯°±ýþ,�5��Zt%]B 5&$$'6�&$$*

62 �Ë!#s°gh,�5¶©±�Ë!#^$z

M�5¶©,U¦q[($2@s2 �¹,U¦&"$2

ËÌB ÔÇ2ì'®¯°±ªÜq�Û�2��!#^

$LÆüY�éº3Õ@�F,B

$!

产融结合的运作是西方军工产业集中化大
整合的突出特点
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西方军工产业大鱼吃小鱼的整合中
"

在资本
市场中能否商业成功是重要筹码
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痛定思痛
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俄军工产业改革还会画虎不成反类犬吗
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技术基础仅仅是综合实力的一部分
"

而不是
综合实力的全部

"

只有实现成功的商业模式创新
"

才能重现俄罗斯航空工业昔日的辉煌
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俄航空工业的衰落
"

已不仅仅是产业经济的
问题
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实际上已成为俄政权的政治隐患
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改革只有在企业资本和企业内部流程方面
双管齐下
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才能实现成功的融合
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航空工业产业和其他产业最大的不同是
"

它
不能只是区域市场

"

只能是世界市场
"

因此如果现
代企业制度不落实

"

必然会使企业家缺位
"

从而导
致企业丧失在市场中的生存能力

Eã�ìíI�+$]C,7L:;S3lz\

µ¶c�ªÙÜI�#$,01��2µ¶6TTS

¿2T¾S�7 2-xy^$��²B I�#$>Ú3

°±�yQLV-%],6+$7 2äEµ¶(Ð�,

¾<î#3¶À¥¶ÁB¾#µ¶7ÊË�ä'®¯2

<'EF7^$NÙ,[´2 .mTÜÂÃ,|

.»»»U'Æª�Dø<�C,LMN,!#^$2

�¥Üwxx�*$2 ª�3%&ÄËÅV'à,¿

Ä/ö�BEEã�¥¸,32��¤'Ë'®+/Ë

'^$2}è!#+$J,Ë'^$¨ê2#ë��µ

¶wx-²Q*�2ê3ÞËÆÅ,½ÁB

结束语
uv2 #$+$gC\.+��X+�,O7�

�\����X �x¡¢£,O72ëªÂT«��

,FG¬­a¤jF=0.C!#+$sq qÙ�J

�d!<ef3ªà!#­a,§¨RrqEFF7>

?3��N?rÿ¥Eÿ¥(�,[´2 *5c¢£

¹(¢£¹,�?2CÍz¢£¹,�x|ÿ25ë'

|ÿ(]�1�TÜlÙ¥÷,6TXr7 m�23ª

à!#+$­a,��q}'Ë]�?(¿2ì'Ë_

�?(¿3ªà­a,Y[õïq |!"�83uv

!#­a,_;2³´,��3!#­a,§;2ëµ

¶/®¯²%ï3Ç½��!#­a_;/§;,°

ÃBpyµ¶;<§2^$|ZC®¯°±ðñD$x

i2 3uv��!#+$CLÈÄßÈ,ÙfJ,Z

[µæBEã�!#­aÚFyls,Ï�A2îì'

5®¯/(Äýþ¼¾½»,�82�×^$��²2

èK�¥É©D'§¨¥x¦E©ÒÊB

uv2 4{!#+$&ýþ,TËwTË©DÌ

Í,­a'èÆÇ¬BÊ��&24{!#+$,­a

ÄÅd­aÆÇd­a��d­a��êQ£ñÊ��

½ÂÃdk�/ÈÉB

中
国
航
空
工
业
第
一
集
团
公
司
总
经
理

林
左
鸣

证券代码
&

'()#$*

证券简称
&

铜峰电子 编号
&

临
#))+,))$
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第一次临时股东大会的会议通知
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