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关于世界军工产业转型的思考

公司巡礼
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风云变幻
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世界军工发展的历史天空
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争夺殖民地的战争及工业革命促进了近代
军工产业的诞生和成长
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两次世界大战推动了军工产业迅速发展
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冷战时期的军备竞赛刺激了军工产业持续
扩张
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冷战结束后军工产业进入转型期
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新军事变革
!

西方军工产业转型的风向标
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产业基础不断扩大
"

产品体系不断增加
"

促
进了军工产业向业务多元化转变
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业务集成跨学科
#

跨专业
#

跨行业
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集成难度
高
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产业辐射面广
"

研发投入大
"

完成周期长
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军民技术界限越来越模糊
$

重叠
%"

民用技术
在军事领域的作用越来越明显
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军民融合程度加深
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设计制造的综合性强
#

专业化程度高
"

不断
采用新技术

"

固定成本增高
"

促使军工产业通过集
中化提高竞争力
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军工产业的市场规模和投资强度由政府主
导向政府主导和资本市场驱动相结合的转变
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合理处理垄断和竞争的关系
"

在顶层消除或
只保持适度国内竞争

"

枪口一致对外
"

形成强大的
国际竞争力
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资本市场
!

西方军工产业发展的快车道

��!#%&TÜ)*,+$-.@c26no

pq7 ûr^���!#,6s7 �âíý2ë��µ

¶/!§CZt!#+$01O2 ê3t�°±C`

Au%B

��!#^$óô5-.ÒY�Slz3<v2

¾ì'wµ¶þµ�F�Jÿ!xL",=þ¬2¤

ì'yz,{|¥}~,=þL2 5-.�SM¢w

x¸�è8°±�?�ñÄY^$ê7�¥�,´�

!!µ¶B!#óôo3)*7��2®¶7��,+

$B)*��_���?k�7L2®¶��_��µ

e®ÕÙ7LB;b2Lêë!#^$m]y7'ôc

N�k�/µ�®¶,LMN6r2 xy7RC®¯

°±s°µ�®¶01,+$ÒTB ª«ürañ�

�!#C01Jý['�2P�'pBT»�ïzËZ

ö�jË�,!#+$23aC>?JóÙ�&��2

Cµ¶,¬ä»2�È�LMghs°ªÂ,ÿN2o

3�ë\c=����2���Z'Jx&�6��B

¦h2�Ë,j��gh23'($,6Ss°,�ï

!#^$2'$$ê6c\'6¹º!ZL�7 ÒÒB �

>�Ë>�A2¼!TÙþ�j��ghBAcmc(

���,ì,2 wÛÜj��gh5"!#.+B u

v2ÙfA,��j���ù¥�C�ödZ�d�j

´�³\'²Ô?�,3�=²2 è(ý,¤ Þ 

¡¤Bè¡¢BÜs3TÜ`a,!<ef,^$2Ü

¥�3�£L�2.+,-¤d0¥´¤¦¾§Ñ2�

Cs$Íx4{s~TèD]¨©ª�!B Fà«¬

,��j��uvî#3��!#'$$jÒT2 ¤3

4{*$$j^$B

¸TÜ`a,!#s°gh3ÝÞghB'('/62

�ËTÜLöD,|.`ÅÆÝÞG-y�ghB

'(,+6(X+Y2 ÝÞghL®@¯L)�ù,¢�C

°ØL®[\&±ï[\B s°¥�aÝÞghè8

®¯²%C^$N²d ¯$�01�³Mñy³ô,

´¢2ót6A2¤aÝÞè8®¯²%ýþyÙf�

52Â}c¨qµÛ,z¢£¹Ú�B SC67A,È

Ó7 ÒA2C�ËËÌM¹Ý¶·Ò»2ÝÞúûyT

¥�¸¹,�5Y�éºB '(()62 Ü@¶L,6r

�5yEÜº»(¿,¼¢ghB£ñT1,32h¢

5)*½Ùc¾2 ¼¢C�Ë!#{,=²¿¥ÀÁ

cÝÞ2Ü3gg'Ñ,01'*>0,.+DB bAÝ

ÞC�5sqÂÃý2CTéÄý'$ê�gh,¸O2

¤C&OÅm2¥¿1qwx,z¢£¹�x|ÿ2è

J¶eCÝÞgh±ÆY[=²BÔÇ2ÝÞÈ¶C®

¯°±²%wh,=Å2Bÿ÷-wx,6z¢£¹7

�?=Å/|ÿ2�ðñyÈLxiB

ßjà�Æiágh¤3TÜs°gh2�gh5

'((,6�5è]ºÿ,>*!]�0gh  0'/>0

,$�¡úû2o&$$*6TÖÉÄ»'+�La^$2ì

,S3CÍz¢£¹,$�ÿ¥2 @1qË]�?ÿ

/45|!"�8J!�àÊño6TXr7 m�,

³[B

¸�ËÌ=�Ío2 ªÂÝÎKÏ,^$�5Y

�2¥È¶®¯²%3²��F,2¤3¥Ôk�,B

}'®¯°±2�|1�G-ÐÑ,á!¢2@7ß,

Òÿ27|ÝÃõ�ôI,�rlxyfL,�8B�

�,!#^$fU2²=3!<ef,2s3@Ì�&

Z$,!#^$2óôêE®¯°±'¥þÒÓ2�Ô

ñm@»Y[�=B

!!

资本市场是西方军工企业快速成长为产业
巨头的沃土
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资本市场成为西方军工企业实现集中化整
合的有效平台
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产融结合的运作是西方军工产业集中化大
整合的突出特点

��F7La!#�ù2 ²¥3+e�f,L�

ùB�ËËÌM67A,ÈÓ7�¶e�0yL¨,½

±Ý2 ®¯°±C�A,��!#+$Y�JÞËy

Y[,½ÁBC�ËY[,!#Y�[\J2ßþ/{

®ghêà¥ÃW=áyýSB �ËíËÌMHâã

Ðd¡ä´2¤ååÍ*D$ßþ/{®gh2K�!

#+$f�,Ú5DB

%!

西方军工产业大鱼吃小鱼的整合中
"

在资本
市场中能否商业成功是重要筹码
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痛定思痛
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俄军工产业改革还会画虎不成反类犬吗
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技术基础仅仅是综合实力的一部分
"

而不是
综合实力的全部

"

只有实现成功的商业模式创新
"

才能重现俄罗斯航空工业昔日的辉煌
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俄航空工业的衰落
"

已不仅仅是产业经济的
问题

"

实际上已成为俄政权的政治隐患
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改革只有在企业资本和企业内部流程方面
双管齐下
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才能实现成功的融合
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航空工业产业和其他产业最大的不同是
"

它
不能只是区域市场

"

只能是世界市场
"

因此如果现
代企业制度不落实

"

必然会使企业家缺位
"

从而导
致企业丧失在市场中的生存能力
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第一次临时股东大会的会议通知
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