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争夺人才 基金公司开打新年第一战

随着一个完整会计年度的结束，基金公司的人员变

动又进入密集期。公告信息显示，截至1月11日，进入

2008年不到两周时间内，已有银华、诺安、东吴、中海、

银河、长盛、兴业七家基金公司刊登了11起基金经理变

更公告，仅1月10日，便有3家基金公司同日刊登了4

起基金经理变更公告。

而高管变动同样层出不穷。南方、东吴及国海富兰

克林基金管理公司日前分别发布了涉及公司副总经理、

督察长与总经理的变更公告。若算上易方达基金去年

12月底发布的涉及5名基金经理的人员变更公告，这

半个月内，基金业的人员变动可谓声势浩大。

“随着上一年度年终奖的发放，以及公司新年战略

的明朗化，总体而言，从元旦到春节前后的三月间是基

金业跳槽的高峰期。”伯乐管理有限公司高级顾问王海

燕对《上海证券报》表示。王所在的团队，曾负责多家合

资及银行系基金公司的中高层招聘。

中国基金业的人员高流动早已不是新闻。wind数

据显示，截至去年12月底，2007年度共发生了353起

基金经理变动公告。其中，171只基金刊登了基金经理

离职的公告，占总基金数的46%。另据中国证券业协会

报告显示，约19.8%的基金经理离职后流向了私募基

金。个人空间有限与收入相对缺乏吸引力，成为业内争

议的焦点。

“据了解，为了吸引并留住人才，2007年基金业的

薪资水平总体较2006年上涨了近20％，其中，业绩激
励占总收入的比重有所上升。”王海燕称。她透露，随着

这一行业吸引力的整体提升，开始有外资银行的市场人

士向基金业转移；同时，基金业也开始向一些新设的合

资券商与期货公司输送人才。

“但总体而言，由于行业增速惊人，人才紧缺或很

难缓解。”王海燕说。

值得注意的是，QDII投资管理人才，成为今年基金公司

招聘的一大主力。近期，长城、建信、长信、国泰、兴业、广发等

六家尚未获得QDII资格的基金公司正纷纷面向国内外招聘

QDII的投研人员。

或许，上投摩根亚太优势基金高达1162.6亿元的首日申

购资金实在让人印象深刻。多数基金公司相信，2008年将成

为QDII大跳跃发展的一年，并将其列入了公司发展的重要战

略。同时，随着A股基金获批难度的加大，在对QDII额度的乐

观预期下，QDII产品将成为基金公司扩大规模的重要武器。

尽管QDII资格尚未获批，广发基金先将QDII的人才招

聘会设到了美国纽约威斯汀时代广场酒店。在这场去年11

月的招聘会上，广发基金希望招聘到两名QDII基金经理，应

聘QDII基金经理者必须拥有西方著名大学的学位和注册金

融分析师CFA认证；同时要求对方拥有在美英加拿大等国5

年以上的境外证券市场投资管理经验。

长城基金市场开发部总经理桑煜对《上海证券报》记者

表示，该公司近期招聘QDII人才正是为了提前做好该项业

务的准备。“截至去年12月底，长城基金的公募基金规模已

达723亿元。因此，QDII市场将成为长城基金重点关注的一

块领域。”他表示。

事实上，管理层近期的动作应该也没让众基金公司失

望。QDII基金产品频频获批，成为2008年基金发行市场的最

大亮点。工银瑞信中国机会正公开发售。与此同时，华宝兴业

和海富通旗下QDII产品也获批准。招商、易方达、富国基金

公司新获QDII资格。这一乐观气息，无疑加速了各家公司的

人才储备。

“自去年下半年以来，QDII的招聘工作就持续不断，招

聘方多要求应聘者拥有海外学习与投资经历。从目前来看，

现任的四位股票型QDII基金经理均来自中国台湾，这与台

湾市场相对大陆成熟与国际化不无关系。”王海燕表示。

“另一方面，目前QDII投资的低迷状态，令雇主对QDII

基金的管理人才提出了更高的要求。当然，这也意味着更高

的薪资水平。”王海燕说。

引进9:;;外援
与往年的基金经理“奔私潮”不同，如今，公募基金内部

也出现了人才的重新布局。

易方达基金近日针对其大规模的基金经理变更公告表

示，此番不再担任基金经理的5名投资人员并没有一人离开

易方达基金公司，只是为了适应基金公司投资管理变化的需

要，在内部岗位上有所变动。业内人士预测，这一重大调整或

与该公司的专户理财战略不无关系。

事实上，自证监会同意基金公司可以在2008年1月1

日起开始从事专户理财业务，基金公司便对该项业务寄予了

极大的热情。来自业内人士的信息显示，在2008年《基金管

理公司特定客户资产管理业务试点办法》公布的第一周，便

已有超过5家基金管理公司递交了从事特定客户资产管理

业务（即“专户理财”）资格的申请材料。

根据相应法规，基金公司可以与资产委托人约定，根据

委托财产的管理情况提取适当的业绩报酬。在一个委托投资

期间内，业绩报酬的提取比例不得高于所管理资产在该期间

净收益的20%，固定管理费用和业绩报酬可以并行收取。

通俗地来说，如果一个基金管理公司发起一个100亿股

票型基金的话，它年收益最多1.5亿元，实际基金存续规模和

费率可能尚不足此数。而如果基金管理公司同时拥有类似专

户资产规模的话，在2006年、2007年的市场环境下，上述规

模专户理财的收益可能超过30亿元，基本上和目前行业龙

头公司的收入相当。专户业务的潜力可见一斑。

新年伊始，信达澳银、大成、建信、银华、泰达荷银、上投摩

根六家基金公司均在其网站上公布，面向国内外招聘针对

“专户理财”、“高端个人客户”、“特定客户、机构理财”的职

位，这意味着上述基金公司有意在今年拓展专户理财的业务。

“专户理财产品可以不必承担每日排名以及开放赎回的

压力，若按业绩报酬提取的话，其收入也相当客观。相对而

言，私募基金反倒没有这样的吸引力了。因此，或将出现一批

优秀的基金经理向专户理财产品转移，而转投私募的现象，

可能会有所下降。”一位不愿透露姓名的基金经理对《上海

证券报》表示。

抢占专户理财市场

21世纪什么最难得？人才!

2008年初的中国基金业似乎正在为

这句话下一个绝佳的注脚。时距元旦不过

两周，便有7家基金公司刊登了11起基

金经理变更公告；南方、国海富兰克林与

东吴三家公司公告了三起高管变更。

与此同时，各家基金公司的招兵买马

工作，也正如火如荼进行。广发基金甚至

将它的 QDII招聘会设到了美国纽约威

斯汀时代广场酒店。尽管业绩比拼还待谋

篇布局，但2008年度基金人才争夺战却

已提前打响。

与往年的“奔私潮”不同，如今，公

募基金内部也出现了人才的重新布局。

QDII与专户理财业务，正成为行业新方

向。包括长城、长信、国泰、兴业在内的

多家公司纷纷面向国内外招聘 QDII的

投研人员；大成、建信、信达澳银、上投

摩根等公司则开始针对专户理财领域招

募人员。

“一方面，来自公募基金、PE及 VC

领域持续活跃的招聘需求令人欣

喜，但由于金融投资人才的缺乏，

找到一名合适的职业经理人也正

变得艰难。”中国最大的猎头公

司之一，伯乐管理有限公司高级顾问王

海燕对《上海证券报》记者如是表示。
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