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!性情中人"唐双宁

!
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他出口成章，下笔如有神，却笑称小学没毕业；

他身居高位，却经常穿着一双几十元钱的黑布鞋；

他浸淫金融界二十余载，却说是“略通金融”；

有人评价他的艺术家气质远远盖过了金融家气质；

有人评价他“不是一个喜欢正襟危坐的领导”；

有人评价他是一个非常富有激情的人，更是一位性情中人。

他就是前中国银监会副主席、现任光大集团董事长唐双宁。
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朱元璋娶马皇后就好像银行改革中

引入战略投资者!选好了!有利于江山社稷

的稳固"选不好!比如娶了慈禧太后!很可能

会把企业搞破产"或者娶了武则天!就可能

会江山易主!失去企业的控制权#

$

一些银行经过重组上市!实现了现代

企业制度的$形似%!但真正从机制上&文化

上达到现代金融企业的水平即$神似%!还有

很长的路要走'

$

目前的流通性过剩不是真正的过剩!

而是相对过剩#在东部&在城市表现为过剩!

在中西部&农村表现为不足#

$

国有商业银行改革是一枪打一头大

象"光大是十枪打十只狐狸# 人家是国有!

上子弹即可发射"光大是股份制银行!子弹

是有条件借用!能否发射!要多数股东首肯

方可#

$

我们要把光大这艘大船开成 (五月

花%号!而决不能开成(泰坦尼克%号)

$

光大集团好比 (联合国%! 联合国有

!##

多个国家组成! 光大集团也有
!##

多家

公司组成! 我是光大集团这个 (联合国%的

(联合国秘书长%!而光大银行是(联合国%中

的(美国%#

$

人分为复合型和单一型两种#我们需

要陈景润那样的单一型人才!否则就摘取不

了歌德巴赫猜想这颗数学皇冠上的明珠"我

们更需要复合型人才#我最佩服的复合型人

才是毛泽东# (复合型%并不是这一门爱好占

了另一门爱好的时间! 而是可以相互启发!

互相借鉴!触类旁通!事半功倍#

$

我之于光大!究竟是不是(真人%!这

不好说!但我会不遗余力解读它# 在运动中

解决问题!是改革光大的要点所在#

唐双宁!

!'&*

年
!#

月出生!辽宁北镇

人!满族!东北财经大学经济学硕士!高级

经济师!现任中国光大
+

集团
,

总公司董事

长&党委书记#历任中国人民建设银行沈阳

市分行副行长! 中国人民建设银行辽宁省

分行行长助理& 中国人民银行辽宁省分行

党组成员兼沈阳市分行行长& 中国人民银

行银行监管一司司长& 中国银行业监督管

理委员会副主席&党委委员#

现同时兼任中国金融学会副会长&中

国投资学会顾问&中国钱币学会荣誉理事!

还兼任若干大学教授& 博士生导师& 研究

员!清华大学继续教育学院顾问&中国人民

大学名誉校董& 中央国家机关书画家协会

名誉主席&中国美术馆顾问&中华诗词学会

顾问&中国楹联学会顾问#
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