
在欧美汽车业不景气、全

球原油价格不断上涨、环保压

力骤增的大背景下，中国市场

已成为全球汽车巨头争夺的焦

点。在中国汽车市场上，合资巨

头早已布下重兵，2008年中国

汽车合资版图会发生哪些变

化？哪些企业将最终胜出？

通过对合资汽车企业的市

场占有率、生产制造能力、研发

费用、自主开发能力、新产品推

出能力、劳动生产率、成本水

平、营销服务水平、零部件资源

控制能力等近二十个竞争力指

标的评比，并征询了自主品牌

汽车企业高层、业内专家的意

见后，记者发现：只有那些在研

发、生产、销售、管理等核心要

素上具有持续竞争优势的汽车

企业才可能成为常胜将军。而

目前领先的上海通用、上海大

众，正在发力的广州丰田是最

多被提及的企业。

!
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在评判合资汽车企业竞争力的常

规标准之外!业内人士开始关注企业对

产业链的横向"纵向控制力# $横看资产

并购能力!纵观对于核心零部件资源的

控制力%成为最鲜活的一个提法#

整合利用能力须考量

中国合资汽车企业的发展正呈现

出多样化特征&从二十多年前!大众汽

车一次性投入新建合资公司上海大

众' 到丰田汽车和本田汽车以滚动发

展模式成功运作广州丰田" 广州本田

合资公司'二十一世纪!中国合资汽车

企业并购频频(

无论是一次性投资还是滚动发展!

都是做大做强的常规路径!而并购需要

超强的整合能力和资源调配能力( 因

此!在接受上海证券报采访时!中国汽

车工业协会秘书长滕伯乐提出了一个

新的观点&$合资汽车企业的资产并购

能力和资源合理利用能力!也是考核汽

车企业竞争力的一个重要指标( %

经过仔细观察! 中信证券汽车分

析师李春波将并购能力的桂冠戴在上

海通用头上!$上海通用的第二个生产

基地)))烟台! 就是!""!年其收购烟

台车身有限公司的全部股权而来的'

另外上海通用在东岳的生产基地也是

收购而来( %

当时!成立不到#年的上海通用汽

车收购了烟台车身有限公司! 开创了

合资汽车企业兼并国内汽车企业的先

例(通过兼并重组!上海通用迅速扩大

了生产规模和市场份额! 也为其后来

成为业内老大奠定了坚实的基础(

$当时其他外资巨头们也看到了

兼并的机会!但上海通用得手了( %李

春波指出!$这还是源于上海通用对于

未来市场的精准认识! 所以才敢于不

计较一些短期利益! 对当地政府和被

收购方作出一些承诺( %

强并购能力的亚军则为广州本田

摘走( 本田汽车以$ 法郎的代价惊险

地接手了广州标致这个烂摊子!$%%&

年成立了广州本田汽车(据称!'%%(年

)月!资产为!&亿元的广州标致负债额

达!%多亿元(但这家起步投资'&亿元"

起步产能*万辆的广州本田!在两年后

凭借雅阁轿车的热销迅速成为中国汽

车新秀! 并通过滚动发展跃居国内销

量前五名(

抓牢核心部件不放松

在注重强并购能力的同时! 国金

证券分析师李孟滔提出了 $对于零部

件乃至核心零部件资源的控制力%这

一评判指标(

$零部件资源控制力越强的企业!

其国产化率越高!越具有后发优势( %

李孟滔指出!$控制力最强的是上海通

用!其国产化率在%+,左右'此外!一汽

丰田"广州丰田这一能力也很明显( %

广州丰田成为后发优势的典范(

尽管广汽集团与丰田汽车很晚才牵

手!但广州丰田在不到两年的时间"凭

借一款凯美瑞跻身强者之列( 在采访

中! 丰田汽车也将一部分功劳归功于

零部件网络资源( 在华南建立生产基

地前! 丰田汽车已经先建好了零部件

供应网! 其海外零部件供应商纷纷在

华南设厂( 正因为这样! 当凯美瑞国

产后!一汽丰田"广州丰田的国产化率

迅速达到较高水平! 从而迅速降低了

成本!提高了生产效率(

!""&年!国产化率未达标的汽车企

业将面临较高的成本压力( *构成整车

特征的汽车零部件进口管理办法+,简

称*办法+的一项标准将于!""&年(月'

日正式实施!即 $进口零部件的价格总

和达到该车型整车总价格的)",及以上

的%( !""&年(月'日后!进口大于等于整

车价值)",的零部件视同整车进口!将

征收与整车相同的关税( 据悉!零部件

关税为'",左右!整车关税为!+,左右(

!
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!""&年中国汽车业大战已拉开

帷幕!最主流的战场离不开跨国汽车

巨头的参与!离不开合资汽车企业这

个竞争主体(

众多汽车业人士认为&最有竞争

力的企业!应该是在目前宏观环境和

产业发展水平上!在国内外汽车市场

上能以较低的生产,服务-成本.与众

不同的产品,服务-获得长期最佳市

场份额和长期领先利润的企业( 本着

这一原则!我们对合资汽车企业显示

竞争力和内在竞争力两项指标进行

了深入分析( 上海通用.上海大众.广

州丰田成为评价较高的企业(

三年内看外资伙伴实力

合资车企显示竞争力的评比选

取了两个指标&国内市场占有率和国

际市场占有率( 我国合资汽车企业显

示竞争力中排名最高的是上海通用.

其次为上海大众.一汽大众( 这主要

是由其国内市场占有率决定的!上海

通用.一汽大众.上海大众等欧美合

资车企在国内轿车市场的占有率均

在 %,左右(

但这仅是旗至中盘! 而非最终

旗局(

昨日!中信证券汽车分析师李春

波告诉记者!$第二梯队的日系车企

不容小视!尤其是一汽丰田.广州丰

田等丰田系合资企业( %

尽管在第二梯队的长安福特马

自达.广州丰田.一汽丰田所占的市

场份额较低!在 *,至 ),之间( 但这

并不能令上海通用.上海大众.一汽

大众这些目前领先的企业松一口气(

汽车业高层及汽车分析人士一

致认为&决定未来谁将成为$常胜将

军%的最重要因素!是能力-意愿( 能

力一方面由中外合资企业在发展中

培育!这需要一个漫长的过程'起步

能力则来自于其外资合作伙伴货真

价实的投入( 三年内!中外合资车企

的竞争力由合资伙伴的扶持力度所

决定( 合资伙伴的后备资源越多!合

资企业越容易成功(

$最终! 国际汽车巨头们在全球

市场的地位将与其在中国市场地位

相一致( %李春波进一步指出!$比如

丰田汽车.福特汽车在全球汽车市场

上居一线地位!但其在中国却居于二

线( 随着一汽丰田.广州丰田.长安福

特马自达在中国业务的拓展!最终丰

田汽车.福特汽车在华的市场份额将

会和大众汽车.通用汽车接近( %

汽车专业人士认为!市场增长空

间最大当推长安福特马自达( 李春波

告诉记者!$福特和马自达在中国生

产的汽车! 仅占据 +,左右的市场份

额( 但在全球市场上!福特.马自达共

占据约 $$,的市场份额!如果考虑到

中国汽车市场年均 !.,的增长速度!

则长安福特马自达还有一倍的增长

空间(

中国汽车企业内部则更关注日

系合资车企(两三年前!在与上海通

用.上海大众的私下交流中!其工作

人员说提出! 要警惕日本汽车企业

发力(

吉利汽车集团高层在接受上海

证券报采访时指出!$我认为广州丰

田 . 一汽

丰田的竞争力

最强( 虽然丰田汽车

进入中国市场的时间较晚!但

后发优势明显( 因为从全球角度看!

丰田汽车综合能力较强! 无论是产

品.服务!还是管理( %

在注重国内市场占有率的同时!

中国汽车技术研究中心咨询部主任

孟岩开始强调国际市场占有率( 此

前!作为中国汽车技术研究中心的重

要一员!孟岩曾参与*中国汽车产业

国际竞争力评价+的研究工作!最终

协助商务部产业损害调查局完成了

*中国汽车产业国际竞争力评价+这

一权威报告(

遗憾的是!尽管各合资车企在中

国热火朝天地竞争!但对海外市场态

度冷淡! 出口量较大的只有上海通

用( 尽管上海通用一直保持低调!不

愿意对外公布其海外销售数据!但记

者仍然从有关部门获悉&!..(年上海

通用共出口了 ! 万余辆汽车( !..&

年!上海通用的豪华车凯迪拉克将出

口至中东(

研发能力比拼经营效率

市场占有率只是一个结果!决定

这一结果的是合资汽车内在竞争力(

在对合资企业内在竞争力的 ( 个指

标,生产规模.产能利用率.人均盈利

能力.研发水平.自主开发能力.新产

品推出能力.售后服务能力-综合评

价后!上海通用.广州丰田.长安福特

马自达.一汽丰田.广州本田.上海大

众各显锋芒( 综合而论!广州丰田.长

安福特马自达.上海通用.上海大众

排在前列(

在研发水平. 自主开发能力上!

上海通用.上海大众.长安福特马自

达的竞争力明显强于其他企业( 昨

日!长安汽车集团副总裁朱华荣告诉

上海证券报!$从历年情况看!我们在

研发上的投入基本上占销售收入的

*,至 +,( 长安福特马自达的研发投

入也接近这一比例( %

在研发投入之后!合资企业的自

主开发能力凸显( 上海通用.上海大

众在这一项上得分甚高(

虽然上海大众未透露其研发投

入规模! 但其推出的本土化改进的

/010劲情和劲取.帕萨特领驭等都

已证实了其研发能力( 而 $%%(年成

立的泛亚汽车技术中心!已为上海通

用完成了多个项目的研制开发!尤其

是上海通用的别克君越豪华轿车的

大改型开发工作和新凯迪拉克 212

豪华轿车的研发(

但在新产品推出能力.成本控制

能力.人均盈利能力.产能利用率上!

广州丰田.广州本田等日系合资企业

明显强于欧美合资企业(

尽管目前广州丰田生产节拍为

$&" 秒 ,生产- 每辆%!

!""& 年将提升至$)" 秒,生

产-每辆%!仍低于上海通用等企

业生产节拍( 但精益企业中国咨询

业务副总裁郦宏认为!$如果考虑人

均增值利润!丰田系的指标明显高于

通用系( %

两大潜在因素决定了生产节拍

与人均增值利润的差距(其一!在全

球范围内!丰田系更习惯用人工!而

非单纯依靠机器! 因此其员工数通

常高于同等规模的通用系.大众系'

其二! 美系汽车企业通常将零部件

外包! 运至工厂的多为模块化后的

零部件!这在减少工时的同时!也减

少了增值利润' 而日系汽车企业基

于成本和其它因素考虑! 通常在整

车厂内安装这些零部件! 这虽然增

加了整车厂的工时! 但也获得了增

值利润(

当合资汽车企业在华市场份额

与其全球地位相匹配后!拿什么来巩

固其市场地位呢/ $售后服务.品牌等

营销能力是最重要的武器( %李春波

认为!$在这一方面!上海大众.上海

通用实力居前( %

据统计!上海大众.一汽大众经

销商排名居前!但由于成立时间较早

故资质参差不齐( 相对而言!上海通

用的经销商资质和数量排名居前!上

海通用经销商 +""余家&其中别克品

牌的经销商近 *""家.雪佛兰品牌有

近 '+"家经销商!凯迪拉克共有约 +"

家经销商(

!
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!""&

年!随着中国及全球汽车企业座次

排名发生变化!一个耐人寻味的现象也吸引

了外界注意" 汽车企业是争夺销量第一!还

是追求可持续性发展# 丰田汽车和上海通用

这两个中外巨头选择$忽视%第一的宝座!而

将可持续性发展放在迫在眉睫的地位&

!""&

年伊始!通用汽车高调宣布其全球

销量第一的位置未变! 微高于丰田汽车约

*"""

辆'而低调的丰田汽车尽管未公布位次

排名!但其发布的数字却显示其产量位居全

球第一& 丰田汽车社长渡边捷昭在新年致辞

中!大谈可持续性发展(解决环境问题!却没

有提及争夺全球老大这一敏感话题&

无独有偶! 在中国合资车企比拼中!一

直当冠军的上海通用开年即推出 $绿色未

来%战略"从推出混合动力量产车型(

'3!

升小

排量的高科技发动机(到推出$零油耗(无排

放%的燃料电池
!"#$%&

电力驱动汽车及氢能

源汽车等& 上海通用的大手笔绿色战略令合

资竞争对手们侧目&

是什么让两个中外巨头作出如此选择)

当
!..(

年!上海通用夺得国内销量冠军

后!记者曾经向上海通用汽车总经理丁磊提

出" 在三连冠之后!

!..&

年上海通用能否再

夺第一#

$第一是结果!而不是最终目的& %上海

通用总经理丁磊显得有些凝重!$竞争就像

在踢足球!企业要取得长远的成功!或者蝉

联冠军的前提是做对很多事! 包括战略正

确(动作不走形& 成功只是结果!如果为了成

功而行事!动作就会走形& %

在这一思路下!上海通用将$绿色未来%

战略提升至比 $卓越经营% 战略更重要的地

位&科技部高新司张志宏副司长曾就节能(新

能源汽车研发与产业化表示" 发展节能与新

能源汽车是国家科技战略& 据美国能源部预

测!

!.+.

年全球石油需求缺口相当于
!...

年

世界石油总产量的两倍'此外!随着全球气候

变化!提高汽车尾气排放标准!减少汽车尾气

中的温室气体将成为全球关注的焦点之一&

因此!在全球范围内!为应对高油价(高污

染时代!提前采取节能环保等应对之策!已经

成为考评国际汽车企业竞争力的重要指标&

$只有那些具有领袖潜质的企业! 才会

前瞻性地在新产品战略和规划上独树一

帜& %安信汽车分析师孙木子指出!$短期看!

新能源和环保举措可能会增加这些企业的

成本& 要放弃眼前的利润!这些企业必须有

足够的勇气去为未来买单!也必须紧抓内部

管理(降低因成本增加给企业带来的影响& %

丁磊一语道破天机!$销量我们肯定是要

的'利润也肯定是要的'供应商的忠诚度(经

销商的忠诚度! 保障他们的利益! 我们也要

的'整个团队的士气(凝聚力都是要的& 更重

要的是企业长远的发展& 绿色战略是一个根

本性的战略!是企业要发展下去根本的战略&

汽车无论从消费还是制造来看! 作为一个产

业(作为一个市场需求!它的可持续发展关键

是要解决两条!一个是环保!一个是节能& %

尽管外界并不理解上海通用和丰田汽车

的这一举动!但本田汽车等企业担心的正是它

们这种看似超然(但极具长远攻击力的战略&

丰田汽车社长渡边捷昭重点强调丰田

汽车下一个十年战略"混合动力车年销量达

到
$..

万辆'研究生物能源技术!投入$纤维

素系乙醇%的开发&

遗憾的是!合资汽车企业中!目前除了

上海通用拟生产混合动车君越轿车!一汽丰

田已生产混合动力车普锐斯!其余企业在节

能环保方面都缺少建树!暂时看不到有大手

笔的投资或产出& 在这一环节!无论是上海

大众(长安福特马自达!还是一些日系企业

都失分不少&

!""#年合资车企竞争力谁执牛耳 追求第一!

还是可持续发展

横看资产并购谁称雄 纵观核心部件控制力

与 即时互动
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合资汽车公司竞争力报告

销量
$

万辆
%

市场占有率
$&%

上海通用 50.03 10.62
一汽大众 46.41 9.85
上海大众 45.64 9.69
广州本田 29.53 6.27
一汽丰田 28.26 6.00
东风日产 27.19 5.77
北京现代 23.11 4.90
长安福特马自达 21.78 4.62
神龙汽车 20.73 4.40
广州丰田 14.78 3.14
东风本田 12.70 2.70
长安铃木 10.82 2.30
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