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本报记者 陈建军

王政和吴明烈是 !上海社保案"

的两个不可或缺的人物# 正是他俩

!精心策划" 的新黄浦易主非法操作

导致上海国资部门损失惨重$

新黄浦易主之前# 王政除担任

中国华闻常务副总裁外# 还是上海

新华闻的总裁# 吴明烈则身兼新黄

浦集团%新黄浦董事长$ 新黄浦易主

完成后# 吴明烈的上述两大职务由

王政出任# 他则出任中国华闻的副

总裁$ !""#年$月!%日#吴明烈受贿

&"""万元被长春市中级人民法院以

受贿罪判处无期徒刑# 王政则因单

位行贿罪被判有期徒刑%年$ 他们的

行贿% 受贿源头就是新黄浦易主过

程中的非法操作$ 按照黄浦区国资

委人士的分析# 新黄浦易主过程存

在三大非法操作$

相互串通

第一个非法操作

是收购时吴明烈的

!极积帮助"$早在

!""%年'月#王

政就与吴明

烈串通%策划

将新黄浦集

团%新黄浦股

权转让给中国

华闻%上海新华

闻$ 在王政承诺给

吴明烈好处的情况下#

吴明烈向对方详细透露了

新黄浦集团的经营及资产状况$

对于吴明烈是如何透露新黄浦

集团经营及资产状况的#黄浦区国资

委人士没有进行说明#但记者掌握的

工商登记资料显示#新黄浦集团收购

后的资产质量相较收购之前发生了

急剧恶化$ 新黄浦集团股权转让约定

的评估时点是!""(年$月%"日#新黄浦

集团!""(年底的净资产为&$)%#亿元#

而!""*年初却只有&")"#亿元了$资产

这种围绕股权转让时点的急剧恶化#

或许就是吴明烈向王政透露的资产

状况# 而对经营进一步恶化的担忧#

则很可能就是导致黄浦区国资委同

意低价出让新黄浦集团的隐秘原因$

低评低估

第二个非法操作是低评低估$ 根

据上海立信资产评估有限公司给出

的评估报告#新黄浦集团截至!""(年$

月%"日时的净资产评估值为&!)(#亿

元#但根据新黄浦集团提供给上海市

工商局的财务报告#!""%年底和!""(

年底的净资产却分别高达!!)&亿元和

&$)%#亿元#远远大于&!)(#亿元的评估

值$ 黄浦区国资委人士表示#吴明烈

为获得王政允诺的&"""万元!奖金"#

多次指示下属及评估人员低评低估#

压低新黄浦集团的资产价值$

空手套白狼

第三个非法操作是中国华闻!空

手套白狼"$ 上海新华闻向黄浦区国

资委支付的关于新黄浦%*$'%)*#'&万

元股权转让款#是分成三个阶段完成

的$第一笔&亿元支付于!""*年&!月!'

日# 第二笔&&'*+)+'*&万元支付于

!""'年!月!+日# 第三笔&(%"()#&&万

元支付于!""#年*月&+日$现有情况表

明#这些收购资金并非真的来自中国

华闻$

据知情人士透露# 上海新华闻

从新黄浦集团那里挪用的()**亿元资

金# 被用于填补中国华闻其它项目

所获上海社保基金的贷款去了$ 正

是因为这种内在的关联# 王政和吴

明烈进入了 !上海社保案" 的范畴$

黄浦区国资委人士表示# 在司法机

关!""'年&&&!""#年对中国华闻及其

负责人王政和吴明烈行贿% 受贿犯

罪一案查处中# 黄浦区国资委才查

明在新黄浦集团股权转让过程中存

在相互串通% 低评低估等非法操作

问题的$

记者看到的长春市中级人民法

院 '!""#( 长刑一初字第!#号 )刑

事判决书* 说+ !吴明烈在华闻准

备收购新黄浦时# 先与华闻公司代

表王政谈好条件# 华闻公司承诺吴

明烈帮助 ,以较低成本收购新黄浦

成功- 后会给予吴明烈个人好处的

情况下# 吴明烈积极帮助华闻以较

低成本收购了新黄浦并收取了华闻

公司给予个人的好处费.. " #

!吴明烈只要实施了要求审计评估

人员在新黄浦资产审计% 评估时低

审% 低评行为# 并达到了低审% 低

评的结果# 就属于实施了为行贿人

谋取利益的行为.."
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本报昨日B1版重点报道了上海国资欲在两年之后夺回新黄浦控股权一事。上海国资部门之所以坚

决要求回收转让给中国华闻投资控股有限公司的新黄浦股权，不但因为该项股权转让过程涉嫌非法操

作，而且这次易主还给上海国资造成了近20亿元的巨额损失。不仅如此，这起由“上海社保案”拖带出来

的股权易主非法操作事件，还使得作为新上海标志之一的“外滩源”工程进展严重落后于计划进度。

此次案件也标志着“上海社保案”已进入了一个“先刑后民”阶段。

新黄浦股权易主给上海国资部门造成的巨额损失#包括

几个方面$第一#至今没有获得的约'*""万元股权转让价款$

第二#上海新黄浦'集团(有限责任公司#*,转让给中国华闻

时#评估价值至少低了&亿元$ 第三#中国华闻白白获得近十

亿元的开发权益$ 第四#中国华闻利用大股东地位占有了抛

售新黄浦股份至少获利的'%&&!万元$除了这些大的方面外#

上海国资在新黄浦股权转让过程中还有其它一些巨额损失$

挖肉补疮 新黄浦
5

亿巨资被调用

中国华闻从上海市黄浦区国有资产监督管理委员会那

里受让新黄浦集团#*,股权的协议# 签署于!""*年!月%日$

这部分股权对应的%'&+")!万元#中国华闻于!""*年&!月+日

进行了支付$拖欠的约'*""万元#是上海新华闻投资有限公

司受让新黄浦&+)&+,股份的转让款项$

按照黄浦区国资委和上海新华闻!""*年&!月&!日签署

的)股权转让协议*和)关于上海新黄浦置业股份有限公司

股权转让及股改的备忘录*#上海新华闻应向黄浦区国资委

支付(!('+)%'%万元股权转让款$ 记者拿到的转让协议和备

忘录显示#协议签订后&"个工作日内#上海新华闻应该向黄

浦区国资委支付!&'*+)+'*&万元#余款!"+"$)($#$万元应该

在股权交割过户之日起半年内支付完毕$ 黄浦区国资委人

士表示#虽经他们多次催促#上海新华闻直到!""#年*月&+

日才支付%*$'%)*#'&万元$

让人惊讶的是#这些收购资金并非真的来自中国华闻$

黄浦区国资委人士表示#中国华闻利用持有新黄浦集团#*,

股权的绝对控股优势# 于!""#年*月&'日调用新黄浦集团'

亿元资金#将其中的&)(*亿元用于支付所欠黄浦区国资委的

股权转让余款#将另外的()**亿元也挪作他用$

评估缩水 资产价格至少低评
1

亿

黄浦区国资委转让新黄浦集团#*,股权和新黄浦

&+)&+,股份的+%%&#)+万元作价#由几个部分组成$ 其中#新

黄浦集团#*,股权对应的净资产值是!"&*')'万元/ 新黄浦

集团所持新黄浦#*,社会法人股和授权管理的约!",国家

股对应的'%&'&)(万元$值得注意的是#上述新黄浦股份转让

价格是按照(元-股确定的# 而新黄浦昨日的收盘价为!&)%"

元#!""#年的最高价是%!)!!元$

除了新黄浦股权价值被严重低估外# 资产转让过程中

还伴随着资产评估的严重缩水$于!""#年$月!%日被长春市

中级人民法院以受贿罪判处无期徒刑的新黄浦集团原董

事长吴明烈承认#资产评估价格至少低评了&亿元#明显超

出合理范围$ 此外#有关部门聘请的上海市房地产估价师

协会估价专家委员会的鉴定表明#新黄浦集团转让的上海

四川中路!#'号办公房% 金陵东路*'$号商场及部分办公楼

房#转让价分别低估了+(#万元和!+!!万元$

违规操作 中国华闻白得
4

亿权益

黄浦区国资委人士表示# 新黄浦集团股权转让包含的

!外滩源"项目转让时#没有进行相关的评估#使得中国华闻

白白获得近十亿元开发权益$ 上海市八达房地产估价有限

公司对新黄浦集团股权转让涉及的!外滩源"项目估价后认

为#!外滩源"项目'一期(房地产开发权益价值为$!$%%万元

'不含土地出让金($

在凭空获得近十亿元开发权益的同时# 中国华闻控制下

的新黄浦集团还另外获得!''(#万元的土地出让金返还款$黄

浦区国资委人士表示#根据有关文件的规定#新黄浦集团可获

得一定比例的土地出让金返还# 按照估价时点返还的土地出

让金对应的金额是!''(#万元$ 这部分款项#目前已经被!华闻

系"占用$ 仅此一项#黄浦区国资委的国资流失就相当巨大$

滥用股权 抛解禁股侵占
5

亿获利

黄浦区国资委此次申请冻结的#*'*%("$股新黄浦限售

流通股# 正好是上海新华闻目前持有的新黄浦全部股份#其

占新黄浦总股本的&%)(+,$ 原来#除直接持有新黄浦')**,股

份外#新黄浦集团还通过全资子公司上海海浦中心房地产有

限公司持股新黄浦!)$!,#但在!""#年已经全部减持完毕$

黄浦区国资委人士表示#抛售新黄浦股份是中国华闻滥

用控股股东权力的结果$ 截至!""#年$月%"日#新黄浦股份被

抛售%&**)'万股#按!"元-股市值计算#这些股份扣除购入成

本的净获利高达'%&!!万元$这些抛售解禁股所获巨额资金#

黄浦区国资委才是真正的所有人$

5亿被挪用5亿获利被侵占

新黄浦易主过程中的非法操作导致上海国有

资产巨额流失还是显性的# 那些隐性损失更加巨

大# 其中的突出代表是!外滩源" 项目进展严重

滞后于计划进度$ 记者了解到# !外滩源" 是

新黄浦股权转让中包含的特定资产$

作为上海商业 !十一五" 规划的 !亮点工

程"# !外滩源" 项目于 !""! 年 &! 月立项# 上

海计划用 *到 +年的时间对所涉地块进行保护性

开发$ 在开发中# 保护历史建筑的沿街特色立

面# 重新修缮内部设施$ 此外# 区域内的交通重

作调整组织# 新建一批高档次的服务设施$ 同

时# 与外滩近代保护建筑风格不相协调的新建和

违章建筑将被拆除# 以扩大绿化面积$ 由此#

在外滩地区打造出一个以顶级时尚消费为特色#

集聚金融机构 !形象总部" 和顶级品牌的混合

性的 !顶级商业区"# 而其中最核心的区域就是

!外滩源"$

按照原来的计划# 地处黄浦江以西% 苏州

河以南% 虎丘路以东% 北京路以北# 预算投资

达 !)* 亿美元的 !外滩源" 项目 '一期( 应在

!""'年基本建成$ 现在# 逐渐露出真相的新黄浦

股权转让非法操作的过程# 才让人们多少明白这

个难以及时完成的任务的幕后原因$

黄浦集团在 !外滩源" 项目上主要负责土

地前程工作% 基础设施以及环境的一级开发$

然后# 再由政府将土地批租给开发商# 面向全球

公开招标$ 黄浦区国资委人士表示# 由于中国华

闻操控新黄浦集团# 非法占用% 挪用巨额资金

等# 导致属于上海市及黄浦区两级政府重点开

发项目的 !外滩源" 进程严重受阻# 延误了重

大项目的开发$

!""% 年# !外滩源" 项目被上海市政府列

入年度重大建设投资计划# 并委托新黄浦集团

进行动迁开发# 后者在当年取得了沪黄房地拆

许字 '!""%( 第 ( 号房屋拆迁许可证$ !""(年 *

月# 美国洛克菲勒国际集团作为唯一一家外资企

业与新黄埔集团签约# 共同担任 !外滩源" 综合

改造开发项目的总体开发商$ 但那之后# !外滩

源" 项目传闻不断# 先是传洛克菲勒国际集团

非美国洛克菲勒家族集团# 后有消息称因地价

飙升导致新黄浦集团与洛克菲勒国际集团的合

作受阻$

按照新黄浦集团股权转让协议的约定 #

!外滩源" 项目原来的管理体制不变# 项目建设

主要由新黄浦集团负责实施和推进# 黄浦区国资

委有义务提请区政府继续予以政策% 环境等方面

的支持$ 被中国华闻控股后的新黄浦集团继续按

照上海市和黄浦区两级政府的规划和功能定位进

行运作# 进行资产转让和置换应事先听取政府的

意见# 并将政府对项目返还的土地出让金等资金

优先用于项目的建设# 同时承担易主前为项目

签署的所有合同% 协议等确定的属于新黄浦集

团的责任和义务$ 从黄浦区国资委人士的表述

中不难看出# !外滩源" 进程严重受阻的根本

原因在于新黄浦集团易主过程非法操作带来的

负面效应所致$

!外滩源" 项目未来如何进展# 记者没有了

解到相关情况$ 但就在 !外滩源" 项目 '一期(

遭遇严重迟滞的情况下# 新黄浦集团又于 !""#

年 $ 月 %" 日获得了 !外滩源" 项目 '二期( 的

房屋拆迁许可证$ 根据规划# !外滩源" 项目

'二期( 的总建筑面积近 !" 万平方米# 建设旅

游设施% 公寓住宅% 商业和商务办公用房等#

总投资约 #".+" 亿元$ 不过# 黄浦区国资委已

经就 !外滩源" 项目延期开发造成的损失向中

国华闻提出了弥补经济损失的要求# 但具体金

额则不详$

"外滩源#受累严重滞后 易主过程存在三大违规操作

导致上海国资部门巨额损失的

新黄浦易主!原本在很大程度上可能

是一次意外的收购"

中国华闻对新黄浦的收购 !当

年一度让上海地产业内充满了猜测

和不解" 据知情人士透露!中国华闻

之所以动议收购新黄浦 ! 源于几次

参与竞标上海高速公路而屡屡失

手 ! 由此希望通过收购上海国有企

业来加强在上海的人脉和实力 " 正

是在这种情况下 ! 在上海中心城区

持有大量土地资源的新黄浦集团进

入中国华闻的视野" 与此同时!意欲

操作
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而不能的吴明烈与有关

方面的关系那时正趋于紧张 ! 转而

希望通过股权转让进行另攀高枝 "

于是!王政和吴明烈一拍即合 !迅速

演绎出相互串通 # 勾结的股权非法

转让"

虽然上述说法没有直接 # 明确

的证据支持 ! 但检察机关对 $上

海社保案 % 核心人物之一的张荣

坤起诉书中的部分内容 ! 似乎揭

示其并非完全的空穴来风 "

!""&

年 ! 张荣坤了解到上海城投总公

司要 $处理 % 上海路桥发展公司

所持沪杭高速上海段的经营权 "

志在必得的张荣坤通过 $上海社

保案 % 中涉及的一些高层领导 !

并获得明确支持收购的首肯 " 于

是 ! 包括中国华闻在内的其他竞

争者纷纷铩羽而归 "

其实!无论中国华闻对新黄浦的

收购是出于怎样的动机!但最终的结

果都令人心痛" 接受记者采访的有识

之士!现在最为关心的无不是吴明烈

为赢得新主人垂青而恶意夸大$外滩

源%项目风险给上海造成的隐性损失

到底是个怎样的天文数字"

易主背后的一次意外收购

"

新闻背景

非法交易拿下新黄浦 三大手段!套走"近!"亿国资

新黄浦集团有限责任公司 资料图

吴明烈

直接损失

间接损失 非法手段


