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待解在华!双牌照"困惑 三外资险企盘算不一

!

本报记者 黄蕾

双牌照出现的直接原因，多由合

资寿险公司外方股东的并购故事而

起。在数年前兴起的国外金融巨头并

购浪潮中，荷兰ING、加拿大宏利金

融与美国大都会人寿分别向美国安

泰保险、美国恒康保险以及旅行者保

险（花旗集团旗下）撒开了收购大

网，也因此顺利成章地收编了被收购

者在华的合资寿险公司。由于自身在

华亦有一家合资公司，三家公司一下

子坐拥两张寿险牌照。

在一照难求的国内保险业!同时

拥有两张牌照!很难不让人艳羡" 然

而!相关人士透露称!由于彼时与中

方合作伙伴内部签署的一份#排他性

协议$! 令三家公司不得不忍痛割舍

其中一#子$%尽管如此!据记者了解!

面对两张牌照! 三家公司却各有盘

算!分别做出三种不同的选择&&&转

让一张牌照'地域(南北分治$以及两

家合并整合%

易主命运 恒康天安有

望变身中资

作为宏利金融在华的二(子$!恒

康天安人寿很早便料到了未来要被

转手的命运%

恒康天安人寿由美国恒康保险

和中国天安保险合资组建而成%宏利

金融 !""# 年甫一完成对恒康的收

购!便对外传递其在处理两张牌照上

(一保一放$的态度!即重点扶持原有

合资公司中宏人寿!转让同在上海的

恒康天安人寿中的一半股权%

一个微妙的变化是! 在被收购

前!恒康一直头顶(全球奥运会赞助

商$的光环!北京奥运会营销的执行!

也一度由恒康天安人寿来负责!而

在宏利金融从恒康手中承接这一

资格后!中宏人寿开始悄然扮演起

了北京奥运会相应保险支持及服

务商的角色%

宏利金融的退出!恰好给了天

安保险照单全收的机会% 一心想做

全国综合性保险集团的天安保险!

决定将恒康天安从一家合资公司

变为全资中资子公司! 真正实现

(产寿险$联动% 在双方就股权转让

问题达成一致后!便火速向保监会

递交了申请%

然而两年过去了!双方并未盼

来有关申请的任何官方说法%据消息

人士日前透露称!其实!在原有方案

的基础上!恒康天安人寿的股权转让

问题又做过相应修改!从原来天安保

险全盘接手调整为天安保险再觅合

作伙伴!即重新再找买家来接手宏利

金融手中的股权%

在这一寻找的过程中! 不少投

资者力表接手之意% 上述人士称!

(包括有一家大型国有商业银行也

与天安保险进行了 )亲密接触*!但

由于当时银行投资保险政策所限!

上述接触仅停留在了调研阶段% $可

以说! 银行投资保险这一政策开闸

后! 上述银行意欲入主恒康天安人

寿一事或将出现转机% 不过!知情人

士透露称! 在 $月 %日天安保险召

开的内部会议上! 公司高层在谈及

恒康天安人寿时并没有提及任何有

关(银行收购$的字眼% 这为后者的

股权转让平添了一丝悬念%

太保退出
:;<

平静等

待中方新伙伴

与宏利金融的态度截然不同!在

双牌照问题上!&'(选择了(维持现

状$% 那份排他性协议也因为坊间传

言的(友好协商$而得以妥善解决%眼

下的 &'(! 即将迎来它在中国寿险

业的第三个中方合作伙伴%

与宏利金融另一个不同点是!

&'(在中国的两张寿险牌照! 收编

在前!自设在后% !"""年!美国安泰

的相关业务被 &'(收于囊下! 其中

包括 )**+年在华合资组建的太平洋

安泰人寿%!,"!年!由 &'(和北京首

创合资的首创安泰人寿落地!&'(

坐拥两张寿险牌照%

由于两家安泰系合资寿险公司

在机构布局上尚无交叉' 重叠!目

前! 太平洋安泰人寿的业务集中在

上海和广州! 而首创安泰人寿则以

大连为中心!瞄准北方市场!两家始

终划江而立! 齐头并进% 在此背景

下!&'( 采取地域(南北分治$的念

头油然而生%

坊间传言称! 太平洋安泰人寿

成立前! 其中外方股东安泰及太保

集团签订了排他性合作协议!&'(

收购安泰后! 中方股东为此获得了

一笔补偿%

值得一提的是! 由于太保集团

的上市! 其已明确表示将出售所持

太平洋安泰人寿的股权!然而!首创

安泰人寿的中方股东首创集团并未

有接手之意! 这意味着两家安泰系

合资公司整合的可能性微乎其微%

对于 &'(来说! 也将意味着迎来其

在华的第三个寿险合作伙伴! 新一

轮磨合在即%

反客为主 大都会在华

重心倾向上海

相比上述两家公司在双牌照问

题上的解决进度!美国大都会人寿应

该是最先亮出结果的% 然而!与之前

市场猜测所不同!组建在后的联泰大

都会人寿反而成了这次整合的重心%

!""%年 $月! 由首都机场集团

与美国大都会人寿各出资一半组建

的中美大都会人寿正式落地北京%正

当其挥师西进涉足重庆市场之时!外

资股东的一场购并案又让其未来的

市场战略充满变数%美国大都会人寿

在接手花旗集团的保险业务后!顺势

成为了彼时正在筹建的花旗人寿+联

泰大都会人寿的前身, 的外方股东%

中美大都会人寿顿时多了一个(同父

异母$的上海兄弟%

彼时!有着(纯正$大都会血统的

中美大都会人寿!被视为大都会在华

业务拓展的核心% 市场一度认为!即

使两家合资公司整合!也应以成立在

先的中美大都会人寿为主!后来者联

泰大都会人寿的总部所在地上海!已

然是中美大都会人寿志在必得之地%

然而! 由于联泰大都会人寿中

方股东上海联和投资公司的出马!

一下子使联泰大都会人寿反客为

主% 本报此前独家获悉!在长达一年

多的谈判之后! 中美大都会人寿的

中方股东首都机场集团的接盘方日

前正式敲定为上海国资委下属的国

有独资投资公司上海联和投资公

司! 其将出资 %亿元收购中美大都

会人寿 -".的股权%

有关两家公司整合的方案于去

年底递交到了中国保监会% 据了解!

整合后的合资公司总部拟设于上

海!部分核心部门则设置在北京% 现

任联泰大都会人寿 /01的贝克俊!

有望出任整合后的合资公司的 /01

一职% 整合后合资公司的内阁领导

班子成员也主要以联泰大都会人寿

为主%

!

本报记者 叶勇

记者昨日从 (中国光大银行暨宏源证券全面

战略合作签字仪式$上获悉!光大银行已经启动 2

股发行进程!将很快上市!光大银行和光大证券都

拟采取先 2后 3方式上市!其中光大证券进程较

快!具体融资额度还需论证%

光大银行副行长解植春昨日表示! 光大银行

已经聘任光大证券'宏源证券为其 2股发行上市

的财务顾问!选定中金公司'建银投资证券'申银

万国证券为其 2 股发行上市的保荐人 4主承销

商5!此次签署全面战略合作协议内容主要为客户

资源共享以及第三方存管业务! 未来双方还将发

展投资理财等业务%

记者从光大银行内部获悉! 光大银行上市步

伐没有光大证券快! 主要原因为光大银行在上市

之前要先解决 $,亿元亏损的问题!这笔亏损是光

大银行重组前遗留下来的! 新股东入股时曾经答

应新老股东共同承担! 但现在需要新老股东的母

公司各自通过董事会批准%

此外!宏源证券方面表示!目前宏源证券正在

按照证监会要求对券商自营业务中使用的不规范

账户要进行全面清理!估计本月即可提前完成-对

于目前市场关心的券商集合理财业务! 宏源证券

资产管理部负责人石薇表示! 宏源证券意图针对

高端客户开展此项业务!偏向偏股类产品!目前券

商集合理财业务及 &6业务都已经上报!正在等待

证监会批准%

光大银行上市步伐加快
与宏源证券签署全面战略合作协议

!

本报记者 黄蕾

中国太保今日发布公告称! 经中国证监会核

准!该公司于 !""7年 8!月 8%日首次公开发行 2

股 8"亿股!每股发行价格为人民币 $"元!实际募

集股款金额为人民币约 !*"亿元% 2股发行完成

后!该公司董事会根据 !""#年年度股东大会的授

权办理有关公司注册资本的工商变更登记手续%

近日! 该公司在国家工商行政管理总局办理完成

注册资本的工商变更登记手续! 并取得了国家工

商行政管理总局换发的.企业法人营业执照/" 中

国太保注册资本变更为人民币 77亿元"

中国太保变更注册资本

业内快讯

!

本报记者 邹靓

在昨日杭州市商业银行上海分

行的开业典礼上! 杭州商行行长吴

太普在接受采访时表示! 该行上市

事宜并不存在政策障碍! 目前已一

切准备就绪! 只等监管部门审批上

会"

近年来随着中资商业银行改革

改制! 经济金融发达地区涌现出一

批经营良好' 发展势头强劲的城市

商业银行!杭州商行就是其中一家"

!""$年!该行制定了(三步走$发展

战略中!其中第一步!即吸收国内民

营资本入股优化产权结构! 完善公

司治理和市场化经营机制- 第二步

引进境外优秀战略投资者参股!提

高核心竞争力- 第三步实现跨区域

经营!力争成为公众上市银行"

杭州商行在过去五年中! 陆续

完成前两步战略规划! 分别于 !""-

年和 !""# 年引入澳洲联邦银行和

亚洲开发银行作为战略投资者" 开

展业务合作'技能转移和经验输入"

杭州商行同时确立了 (地方银行$'

(中小企业主办银行$'(市民银行$

三项市场定位! 并于昨日成功跨出

省外成立分行"

吴太普在该行上海分行开业典

礼上表示!设立上海分行!标志着杭

州商行(立足杭州'覆盖长三角'面

向全国$ 的跨区域发展战略取得新

的突破" 虽然杭州商行还未确定下

一步扩张的具体地点! 但该行力争

上市的进程已经相对成熟"

吴太普透露! 该行上市申请已

于 !""7年提交中国证监会!申报材

料等一切就绪! 只等监管部门审批

上会了" 同时他也表示!(杭州商行

上市并不存在政策障碍$"至于上市

地点还要看监管层的意见! 目前还

未最终确定"

此外杭州商行昨日披露!!""7

年度该行实现税前利润 8!亿元!净

利润 +9)*亿元!同比增长 $+9,$:和

$79#-." 按五级分类口径!杭州商行

不良贷款率为 ,9+!.!同比下降 ,9-+

个百分点" 不良贷款拨备覆盖率达

到 )*)9-.! 同比提高 7)9* 个百分

点"

截至 !,,7年末!杭州商行资产

总额已达到 #*)9)*亿元! 存款余额

为 #,79#%亿元! 贷款余额为 %,#9!!

亿元"当年每股收益 ,9#!元!同比增

长 $797+. ! 净资产收益率达到

!!9,).!同比提高 $9%!个百分点"

!

本报记者 邹靓

近日!银监会在 !,,+年第一次

外资银行经济金融形势通报会议上

提出!在次贷危机影响未明朗之前!

银监会将密切关注受次贷危机影响

较大的外国银行对其在华子行及分

支机构的影响! 促进在华外资银行

安全'稳健运行"

数据显示!!,,7 年度在华外资

银行业务经营比较活跃!资产总额'

各项贷款' 各项存款和盈利均稳步

增长" 不良贷款余额比上年同期减

少 ,9%-亿美元! 不良贷款率同比下

降 ,9$$个百分点! 贷款损失准备充

足率和流动性比例等也达到了监管

要求"

然而近期美国次贷危机已使全

球很多大型国际性金融机构遭受巨

额损失! 法国兴业银行也因内控出

现问题形成严重操作风险损失" 银

监会指出! 目前次贷危机的最终影

响还不明朗! 为此银监会将采取更

加审慎的监管措施! 加强与其母国

监管当局及同行的信息沟通合作!

以维护我国金融的安全稳定"

会议要求! 在华外资银行应未

雨绸缪! 使贷款增速与风险管控能

力相适应" 一方面加强流动性风险

管理'完善公司治理结构!另一方面

也要增强计算机信息系统的整体安

全性! 加强银行信息系统风险的管

理!强化应急和业务持续性管理" 根

据.外资银行管理条例/!外资法人

银行应与其母行' 境内保留分行间

建立防火墙! 并设置独立的内部控

制系统'风险管理系统'财务会计系

统和计算机信息管理系统"

同时! 银监会也将贯彻在华外

资银行法人化导向政策! 有效实施

风险隔离! 防范境外风险传递到境

内机构"

中国人民银行 !日发布报告称!

农村信用社改革试点工作已经取得

了重要进展和阶段性成果!全国农村

信用社已连续三年实现盈利! 其中

"##$年盈利 %%#亿元"

"##&年 !月! 国务院决定在浙

江等 '个省+市,实施农村信用社改

革试点""##%年 '月!改革试点范围

扩大至其他 "(个省+区'市," "##!

年底! 农村信用社改革试点在全国

全面推开"

央行指出!改革过程中!国家在

资金'财税'利率等多方面给予政策

扶持! 农村信用社历史包袱得到有

效化解! 资产质量不断改善! 截至

"##$年末!按四级分类口径统计!全

国农村信用社不良贷款比例为

)*&+!与 ",,"年末相比下降了约 "'

个百分点-在资本充足率方面!农村

信用社' 农村合作银行和农村商业

银行分别达 -&+'-%*-+和 -&*&+!而

",,"年末! 全国农村信用社资本充

足率仅为.'*%/+" 截至 ",,$年末!

农村信用社农业贷款余额 -*%&万亿

元!占其各项贷款的比例由 ",,"年

末的 %,+提高到 %!+- 占全国金融

机构农业贷款的比例由 ",," 年末

的 '-+提高到 )&+"

产权制度和管理体制改革是农

村信用社改革的重点" 改革产权制

度!是要明晰产权关系!完善法人治

理结构!转换经营机制-改革管理体

制! 是将农村信用社的管理交由省

级政府负责"

改革以来! 各地农村信用社根

据实际情况分别实施股份制' 股份

合作制'合作制等各种产权制度!组

建农村商业银行'农村合作银行'以

县+市,为单位统一法人社!以及县

+市,辖域内两级法人社等多种组织

形式"",,$年末!全国共组建农村商

业银行 -$ 家! 农村合作银行 --&

家!组建以县+市,为单位的统一法

人社 -'"%家" 同时!农村信用社监

督'管理框架基本建立!省级政府'

省联社和监管机构的职责分工初步

形成"

"新华#

吴太普!

杭州商行上市已无政策障碍
银监会警示防范境外风险传递

全国农村信用社连续三年实现盈利

!

本报记者 黄蕾

日前!泰康人寿与上海人才培训基地合作!成

立了泰康人寿国家理财规划师培训中心! 成为沪

上第一家具有培训国家理财规划师资格的保险公

司"

在 (泰康人寿上海分公司国家理财规划师授

权培训中心$的项目中!上海人才培训基地与泰康

人寿联合培养由中国职业资格委员会颁发的 .国

家理财规划师/二级认证班学员"首个培训班将于

%月推出! 泰康人寿将从现有的代理人队伍中选

取综合素质好! 绩效表现突出的作为第一批培训

学员! 自主培养具有国家理财规划师资格以及具

有本地化经验'国际化视野!以顾问式行销为展业

模式的优秀营销及营销管理人才!打造(高素质'

专业化'高绩效$的三高团队"

泰康在沪设理财师培训基地

!

本报记者 卢晓平

记者从保监会获悉! 今年 );!月全国有 !#

家代理机构'8家公估机构停止经营保险中介业

务!退出保险市场"

今年 !8家代理机构退市

!

本报记者 邹靓

昨日! 渣打银行携手中德安联人寿保险公司

推出(安享丰年养老金险+分红型,$期缴产品" 渣

打银行+中国,有限公司个人银行财富管理部董事

总经理许小荣表示!渣打银行预计!到 !,88年银

保业务将占到渣打财富管理中国区业务收入的

$,.以上"

渣打银行自 !,,7年 +月正式推出银行保险

代理业务! 目前已经代理的涉及信诚人寿和中德

安联共六款产品" 许小荣称!渣打集团在 !7个国

家和地区经营银保业务! 在 !,,,年至 !,,7年间

保险手续费收入增长了 8,倍"目前渣打集团财富

管理全部业务中! 银保业务收入已经占到 $,.的

份额"

(渣打对银保业务在中国市场的发展有极强

的信心$!许小荣表示!渣打+中国,将继承渣打集

团在银保业务中的丰富经验! 预计到 !,88年!使

银保业务在渣打财富管理中国区业务收入的占比

达到 $,.以上"

渣打"中国$!!"55年银保
将占财富管理收入 $"=

随着股权收购方案的递交，“热闹”了一年多的

两家美国大都会系合资寿险整合一事终于有了实质

性进展。其实，大都会在华遭遇的寿险“双牌照”困

惑并非个案，加拿大宏利金融和荷兰ING两大国际

金融翘楚在这一问题上也正焦灼难耐。

本院于
!""%

年
7

月
%

日依法受理了中富证券有限责任
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