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基金名称 基金经理 资产总值 周收益
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累积收益
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风云排行

蚂蚁1号 多多 6519307 9.19 9.19 1

SUNTIME基金A SUNTIME 29499741 3.84 3.84 2

民生1号 民生1号 5606800 3.65 3.65 3

水木基金 一同法 31405624 2.11 2.11 4

宝基金 巴依 29710983 1.61 1.61 5

长泓基金 营业部 6566369 0.75 0.75 6

麟益主题 不生不灭 13057107 0.62 0.62 7

精英基金 精英 4845970 0.41 0.41 8

生命基金 生命 7301618 0.37 0.37 9

快乐投资基金 十一郎 7046800 0.21 0.21 10
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吕俊!多样化能增进社会福利

自从去年离开公募基金行业

之后，吕俊一直很低调，但他的去

向依然备受投资人关注，很多人都

想知道他是否已经自我创业？是否

已经会继续管理理财产品？

最新了解到的情况是，平安信

托投资公司正在积极开展财富管

理业务，即将推出“平安财富·从容

优势集合资金信托计划”，并将邀

请吕俊创办的从容投资公司作为

该产品的合作伙伴。目前该计划正

在履行必要的手续，如果一切顺

利，预计在3月下旬推出。

对于有些报道说他已发行基

金并募集了3亿资金的说法。吕俊

予以了否认，“基金只能由证监会

核准的基金管理公司发起设立，这

是法律规定，其他组织怎么可能发

行基金？”

而从去年底公司创办开始。从

容投资公司已基本完成了投研团

队的组建。目前公司投研团队有6

名研究员。人员配备和架构完全按

照国际通行的对冲基金公司模式

来组织。

在自己建立的名为 “从容取

舍”的博客上，吕俊讲述了从容投

资公司的定位：“从容投资”的定位

非常清楚，是一个完全围绕投研团

队为核心建立的公司，核心竞争力

就在于投研团队强大而严密的逻辑

分析能力。公司的经营理念是“人

才，业绩，利润”，人才是放在第一

位的。

吕俊同时表示会将以前积累的

团队管理经验和跨国公司制度中的

精华部分全盘移植到从容投资公

司。包括在硬件设置的配置上，他也

引入了公募基金公司的部分安排。

比如，公司实行严格的“防火墙”安

排。在办公布局时，有意识的把“市

场体系”和“投研体系”的办公区

域分别独立，中间设置门禁系统，实

现了物理间隔。目的是完善内部管

理，保护投资者利益。

另外，公司设置了专门的风险

控制岗以及独立的交易室，交易室

还将安装录音设备和专业的交易软

件，全程监控交易过程的进行。这亦

清楚地体现从容投资公司始终将风

险控制贯穿投资运作每个环节的经

营理念。

“在硬件上，我们和基金管理

公司不相上下。”吕俊说。

作为一家新设的资产管理公

司，从容投资公司有自己独特的投

资理念。

吕俊将公司的投资哲学归结

为十六个字：“价值为本，从容投

资，顺势而为，绝对回报”。而这十

六个字亦概括了他过去十多年的

投资理念和投资心得。

“价值为本”的意思就是以投

资标的的内在价值为准绳，卖出价

格高于价值的品种，买入价格低于

价值的品种。从投资品种自身的价

值回归和价值增长中获利，而不是

从市场投机的无序波动中获利。

而“从容投资”则包含了两层

含义。第一层含义是，公司投研团

队必须先于市场的主流投资者发

现机会，于投资标的并不热门之际

从容介入，先行布局。当投资标的

运行一段时间，超出价值区间接近

价格顶点之际提前退出，不涉险

境。概括起来，从容投资就是三个

先———把握投资前瞻性，先发现，

先介入，先退出。

第二层含义则是，公司买入的

品种预期涨幅必须是足够大，能够

从容持有，而不是买入不久即不得

不考虑卖出。吕俊补充说，”我们不

去追逐蝇头小利，不去捕捉难以确

定的‘机会’。从容投资的基石，仍

然是对价值的准确判断和价值变化

规律的深刻理解。”

“顺势而为”则代表了投研团

队对待市场的一种态度，从容投资

主张以谦逊的心态来投资，正视投

研团队的认知能力局限，反对傲慢

主观地定义市场本身的对错。当市

场的发展与投研团队的判断发生分

歧时，顺势而为，优先保护投资人的

本金安全。

“绝对回报”则是从容投资公

司愿景在投资哲学上的反映。公司

希望投研团队能在不同市况中间取

得差异性的正回报，尽最大可能避

免负回报。不以排名，相对指数或者

同业的业绩作为参考，始终将客户

回报放在第一位。

“价值为本，从容投资，顺势而

为，绝对回报是公司投资哲学的概

括，是一个整体，其中，创造绝对回

报居于最重要最中心的地位。”吕

俊尤其强调这一点。

“多样化的理财产品可以为客

户提供多样化的投资选择，多样化

本身对于社会福利是一种增进。”吕

俊认为，资产管理行业中的多样化

趋势对于投资人、对于市场、对于社

会都有其积极意义。

他表示，伴随着社会发展和财

富积累，不同层面的客户对于财富

管理有了不同的个性化需求，而信

托产品等多样化理财产品因其机制

灵活和对于金融工具更加灵活地运

用，为满足这种需求提供了更多解

决方案。

另外，多样化的资产管理公司

发展亦能够支持中国证券市场的创

新和发展。中国目前正着力构建多

层次的证券市场，未来股指期货等

金融工具必定会有大量发展。以成

熟的国外市场为例，诸如股指期货

等各种金融衍生品的投资主体并不

是大型公募基金，而是对冲基金。所

以中国的金融衍生市场，同样需要

更多有能力、有愿望涉足的投资管

理公司参与。

吕俊还认为，资产管理行业的

蓬勃发展也将是建设国际金融中心

的重要推手之一。成熟金融市场市

场的经验显示，一个国际性的金融

中心也必然是国际性的财富管理中

心，而一个发达的财富管理中心肯

定会有一批活跃的、具备品牌的资

产管理公司。

对于目前市场普遍把民营投资

管理公司作为一个整体去衡量评

价，吕俊认为这样的做法过于简单

化。

“投资管理行业的差异性很大，

不同的公司有不同的组织架构、经

营理念、投资方向、风险管控等等，

其实不具可比性。最科学的方法应

该是对单个公司进行评价。”吕俊认

为。

!! 组建团队 联手信托 !! 评价不应简单化

!! 价值为本 从容投资

自从去年离开公募基金行业之后，吕俊一直
很低调，但他的去向依然备受投资人关注，很多人
都想知道这位曾经的明星基金经理现在在做什
么？是否会再度进入资产管理行业？日前，记者走
进吕俊创办的上海从容投资管理有限公司，独家
采访了吕俊……
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本报记者 周宏

初春的一天上午，上海从容投

资管理有限公司的办公室中，阳光

照在宽敞的办公区，研究员们都在

埋头工作，公司里显得井然有序，生

机勃勃。

吕俊一身轻松地在会议桌边落

座，问他自己创业心情如何？他微笑

说，从事了十多年投资工作，第一次

有了自己的办公室和事业，心情感

到非常舒畅。

即将推出的基金专户理财引起

了市场的高度关注，并被认为将对

其他理财产品如信托产品形成压

力。一些分析认为，专户理财与信托

客户层次接近，在强大公司背景和

投研平台支持下，可能迅速瓜分信

托原有的市场和客户。

吕俊并不认可这种分析，他认

为，基金专户理财不会影响投资

管理公司的生存空间。因为财富

管理市场足够广阔，数据显示，目

前中国居民储蓄是 17万亿以上，

随着国内居民投资理财意识的增

长，半数储户可能都会有理财需

要。面对如此庞大和需求日益增

长的市场，短期内基金专户业务和

信托业务出现激烈竞争的可能性

不大。

投资业绩方面，吕俊也不认为

运作得当的投资管理公司的业绩

会落于下风。“你不能忽视规模上

的差异。”他说，“资产管理行业最

大的特点是 ‘规模边际效益递

减’，管理规模越大，取得良好业绩

的难度就越大。”而投资管理公司

人员配置和对应的资金规模是集

中和有力量的，取得良好业绩的机

会更大。

另外，大众往往忽略了外部研

究支持在研究中具备的重要地位。

从容投资公司目前已经与国信证

券、国泰君安证券、中金公司、德意

志银行、美林证券等卖方研究机构

建立了正式的合作关系，获得他们

的研究支持。

而最关键的是，“资产管理行业

最重要的不是人数，而是人才，是人

才本身所具备的经验、知识、勤奋，

这才是决定投资业绩的核心和关

键。亦是从容投资公司的核心竞争

力。”

吕俊说，从容投资管理公司未

来会专注财富管理的细分市场，“而

在这个行业，任何良性、公平的竞争

都是对行业的一种促进。”

!! 专注财富管理的细分市场
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