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独立董事关于对外担保的专项说明及独立意见
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独立董事关于公司第六届董事会董事候选人的独立意见
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第六届董事会董事
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独立董事候选人简历
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独立董事提名人声明
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独立董事候选人声明

ÛÓ[ ê�� Bvd����Û@¡¢aS(e@Ö569:© l ªtoJ��to«¬[B¿

9°ÛÓG[D����Û@¡¢aS(e@Ö569:Üä#G[�8ó9:��to0ä�0NÝ

#8ÞßàG[��VRAõBRÏÛÓb'q

¯rG[zG[ïõPðrÐ|ñJAõN#ó9:Ô®üðÅ�8�K

írG[zG[ïõPðd5ïòÔäòÉ5ó9:ë¡�@ÖR %6Ô %6j;K

îrG[zG[ïõPðNáó9:õö,@AK

ÿrG[zG[ïõPðN#ïòÔäòÉ5ó9:ë¡�@Ö (6Ô (6j;R@Ak»8�K

qrG[zG[ïõPðN#ó9:õq,@Ak»8�K

lrG[#øù¯$¯NR5õqp·ú�XûK

¾rG[d5dó9:Ô®üðÅ���}~rÂir<ZÍÎrýÇÍÎèþ~K

ïrG[d51ó;�9:z®Ð|@AÔ5�2AõR§¨\[=345IRr67fgR®ð

�8K

9rG[ÄÅó9:���OR8�ÇÈÙ

:IB!"����Û@¡¢aS(e@Ö569:#¯BG[ç8��toR;�9:-#N;%

(ÁÙ

G[&Õ<=��toR�7B�0;ÆÛÓà�r&'\()BNÝ#8Þ*+�ÆÔ,�-=B

G[&ÕÓ.vE*+ÛÓSO�/R-0Ù;<01)*·S>:GÛÓ)�G[R8�?�\��

VÙ G[#�8ó9:��to0äBs?@./0yJ¡AR��r�Or�Njz;<01)*·�

~��R|�Bò/;<01)*·Ry<B)�5BCRãä\DEé��7BvE��FGBN/9

:Ð|@Ar�Ìc�[Ô®ðD9:Ý#�2AõRk»ÔØ[RßàÙ

声明人
#

常修泽

#&&'

年
(

月
*#

日于天津市

天津市房地产发展
!

集团
"

股份有限公司

独立董事候选人声明

ÛÓ[ ��� Bvd����Û@¡¢aS(e@Ö569:© l ªtoJ��to«¬[B¿

9°ÛÓG[D����Û@¡¢aS(e@Ö569:Üä#G[�8ó9:��to0ä�0NÝ

#8ÞßàG[��VRAõBRÏÛÓb'q

¯rG[zG[ïõPðrÐ|ñJAõN#ó9:Ô®üðÅ�8�K

írG[zG[ïõPðd5ïòÔäòÉ5ó9:ë¡�@ÖR %6Ô %6j;K

îrG[zG[ïõPðNáó9:õö,@AK

ÿrG[zG[ïõPðN#ïòÔäòÉ5ó9:ë¡�@Ö (6Ô (6j;R@Ak»8�K

qrG[zG[ïõPðN#ó9:õq,@Ak»8�K

lrG[#øù¯$¯NR5õqp·ú�XûK

¾rG[d5dó9:Ô®üðÅ���}~rÂir<ZÍÎrýÇÍÎèþ~K

ïrG[d51ó;�9:z®Ð|@AÔ5�2AõR§¨\[=345IRr67fgR®ð

�8K

9rG[ÄÅó9:���OR8�ÇÈÙ

:IBH"����Û@¡¢aS(e@Ö569:#¯BG[ç8��toR;�9:-#N;%

(ÁÙ

G[&Õ<=��toR�7B�0;ÆÛÓà�r&'\()BNÝ#8Þ*+�ÆÔ,�-=B

G[&ÕÓ.vE*+ÛÓSO�/R-0Ù;<01)*·S>:GÛÓ)�G[R8�?�\��

VÙ G[#�8ó9:��to0äBs?@./0yJ¡IR��r�Or�Njz;<01)*·�

~��R|�Bò/;<01)*·Ry<B)�5BCRãä\DEé��7BvE��FGBN/9

:Ð|@Ar�Ìc�[Ô®ðD9:Ý#�2AõRk»ÔØ[RßàÙ

声明人
#

漆腊水

#+&'

年
(

月
!,

日于天津市

天津市房地产发展
!

集团
"

股份有限公司

独立董事候选人声明

ÛÓ[ }�� Bvd����Û@¡¢aS(e@Ö569:© l ªtoJ��to«¬[B¿

9°ÛÓG[D����Û@¡¢aS(e@Ö569:Üä#G[�8ó9:��to0ä�0NÝ

#8ÞßàG[��VRAõBRÏÛÓb'q

¯rG[zG[ïõPðrÐ|ñJAõN#ó9:Ô®üðÅ�8�K

írG[zG[ïõPðd5ïòÔäòÉ5ó9:ë¡�@ÖR %6Ô %6j;K

îrG[zG[ïõPðNáó9:õö,@AK

ÿrG[zG[ïõPðN#ïòÔäòÉ5ó9:ë¡�@Ö (6Ô (6j;R@Ak»8�K

qrG[zG[ïõPðN#ó9:õq,@Ak»8�K

lrG[#øù¯$¯NR5õqp·ú�XûK

¾rG[d5dó9:Ô®üðÅ���}~rÂir<ZÍÎrýÇÍÎèþ~K

ïrG[d51ó;�9:z®Ð|@AÔ5�2AõR§¨\[=345IRr67fgR®ð

�8K

9rG[ÄÅó9:���OR8�ÇÈÙ

:IB!"����Û@¡¢aS(e@Ö569:#¯BG[ç8��toR;�9:-#N;%

(ÁÙ

G[&Õ<=��toR�7B�0;ÆÛÓà�r&'\()BNÝ#8Þ*+�ÆÔ,�-=B

G[&ÕÓ.vE*+ÛÓSO�/R-0Ù;<01)*·S>:GÛÓ)�G[R8�?�\��

VÙ G[#�8ó9:��to0äBs?@./0yJ¡IR��r�Or�Njz;<01)*·�

~��R|�Bò/;<01)*·Ry<B)�5BCRãä\DEé��7BvE��FGBN/9

:Ð|@Ar�Ìc�[Ô®ðD9:Ý#�2AõRk»ÔØ[RßàÙ

声明人
#

王天举

,&&'

年
(

月
*,

日于天津市

天津市房地产发展
!

集团
"

股份有限公司

独立董事候选人声明

ÛÓ[ }�� Bvd����Û@¡¢aS(e@Ö569:© l ªtoJ��to«¬[B¿

9°ÛÓG[D����Û@¡¢aS(e@Ö569:Üä#G[�8ó9:��to0ä�0NÝ

#8ÞßàG[��VRAõBRÏÛÓb'q

¯rG[zG[ïõPðrÐ|ñJAõN#ó9:Ô®üðÅ�8�K

írG[zG[ïõPðd5ïòÔäòÉ5ó9:ë¡�@ÖR %6Ô %6j;K

îrG[zG[ïõPðNáó9:õö,@AK

ÿrG[zG[ïõPðN#ïòÔäòÉ5ó9:ë¡�@Ö (6Ô (6j;R@Ak»8�K

qrG[zG[ïõPðN#ó9:õq,@Ak»8�K

lrG[#øù¯$¯NR5õqp·ú�XûK

¾rG[d5dó9:Ô®üðÅ���}~rÂir<ZÍÎrýÇÍÎèþ~K

ïrG[d51ó;�9:z®Ð|@AÔ5�2AõR§¨\[=345IRr67fgR®ð

�8K

9rG[ÄÅó9:���OR8�ÇÈÙ

:IB!"����Û@¡¢aS(e@Ö569:#¯BG[ç8��toR;�9:-#N;%

(ÁÙ

G[&Õ<=��toR�7B�0;ÆÛÓà�r&'\()BNÝ#8Þ*+�ÆÔ,�-=B

G[&ÕÓ.vE*+ÛÓSO�/R-0Ù;<01)*·S>:GÛÓ)�G[R8�?�\��

VÙ G[#�8ó9:��to0äBs?@./0yJ¡IR��r�Or�Njz;<01)*·�

~��R|�Bò/;<01)*·Ry<B)�5BCRãä\DEé��7BvE��FGBN/9

:Ð|@Ar�Ìc�[Ô®ðD9:Ý#�2AõRk»ÔØ[RßàÙ

声明人
#

王建忠

,&&'

年
(

月
*,

日于天津市

天津市房地产发展
!

集团
"

股份有限公司

独立董事候选人声明

ÛÓ[ x�S Bvd����Û@¡¢aS(e@Ö569:© l ªtoJ��to«¬[B¿

9°ÛÓG[D����Û@¡¢aS(e@Ö569:Üä#G[�8ó9:��to0ä�0NÝ

#8ÞßàG[��VRAõBRÏÛÓb'q

¯rG[zG[ïõPðrÐ|ñJAõN#ó9:Ô®üðÅ�8�K

írG[zG[ïõPðd5ïòÔäòÉ5ó9:ë¡�@ÖR %6Ô %6j;K

îrG[zG[ïõPðNáó9:õö,@AK

ÿrG[zG[ïõPðN#ïòÔäòÉ5ó9:ë¡�@Ö (6Ô (6j;R@Ak»8�K

qrG[zG[ïõPðN#ó9:õq,@Ak»8�K

lrG[#øù¯$¯NR5õqp·ú�XûK

¾rG[d5dó9:Ô®üðÅ���}~rÂir<ZÍÎrýÇÍÎèþ~K

ïrG[d51ó;�9:z®Ð|@AÔ5�2AõR§¨\[=345IRr67fgR®ð

�8K

9rG[ÄÅó9:���OR8�ÇÈÙ

:IB!"����Û@¡¢aS(e@Ö569:#¯BG[ç8��toR;�9:-#N;%

(ÁÙ

G[&Õ<=��toR�7B�0;ÆÛÓà�r&'\()BNÝ#8Þ*+�ÆÔ,�-=B

G[&ÕÓ.vE*+ÛÓSO�/R-0Ù;<01)*·S>:GÛÓ)�G[R8�?�\��

VÙ G[#�8ó9:��to0äBs?@./0yJ¡IR��r�Or�Njz;<01)*·�

~��R|�Bò/;<01)*·Ry<B)�5BCRãä\DEé��7BvE��FGBN/9

:Ð|@Ar�Ìc�[Ô®ðD9:Ý#�2AõRk»ÔØ[RßàÙ

声明人
#

张云集

,&&'

年
(

月
*,

日于天津市

!"#$

!"#$%&#'()

!"#

,&&'

年
(

月
*-

日 星期五

!

上接
"&$

版
%

7&8ÐÎ�~=ÛéXY_

k»9J KL9[ÚK

=Ûé ÐÎ�~MN WÐÎ�~MNOP768

��� !:""%:"(":""%,)& %"",""

7$8WÐÎ�~MNÔÐÎ�~��¥5 %"6j;RÐ|@Q

k»9J KL9[ÚK

=��Ô=@Q ÐÎ�~MN ÐÎ�~-G R�S768

ÒQ�TU %:&'!:!'$:(%(,$" %:"#*:"&*:'"$,&# !",)$

pVWX (!":""":""","" $)):")':$%*,!% %",&'

�YEZ $#:#*(:(!","" %$:#"(:$)(,** )*,'&

9:ÒQ�TUMN=dÒQ�MN\U�[Ü�MN\Iî=Ù ®.ÒQ�ÐÎ�~MNd

)"#:)"(:*)(,$" JBÐÎ�~-Gd $!&:*(#:))$,*( JBTUR�Sd &",&$6KU�[Ü�ÐÎ�~

MNd ')&:))#:((",""JBÐÎ�~-Gd ))(:"#%:"&*,$&JBTUR�Sd %!,*%6Ù

9:ÒQ�TUR�S] !"")$'^ %Ø_=çBÐ|áwx0¯U�[Ü�TUMNWÒQ�

TUMNRO`%aBbBømc�U�[Ü�pVR��S]cB9:.£dÒQ�R�SefgÉ

&"6j;:hi.£dÒQ�°¡O`R^I:9:ÒQ�TUR�SsJ]IjkÙ

&r9:?@\��¨-lmXYR[Ó

a%e?@lmXYÙ no !"") $ %! % &% &B9:?@¥5d #%&%&!,)%;pJBO;$�0q�

)","'6Ù ?@¨-.D;$rlm]IRást?Er�uvp\ÝsÙ

st?E];$rq^ %&(%"(,%! pJB Ð|bBwx0¯q^T9°¡�OwxS?Ey5·

/K

�uvp];$rq^ '$!#,*pJBÐ|bB34pV°¡ÜÛ×uzÛórI�{ójz+Wu

�-G·/K

Ýs];$rq^ %)$((#,)&pJBÐ|bB9:#�pV\zÛ|�q^·/Ù

a!e��lmXYÙwx0¯B9:�¿y�� ()%',*!pJBO}$�0q� (%,'!6Ù��¨-.

D;$�0]Ol~]IRáÐÎ�~MNrÐÎ�~��r0äóÜrÎ�IMNÙ

ÐÎ�~MNO}$�0q^ %"%"'",")pJB Ð|á9:ÒQ�TUMNq^zWXË�Ø <r

=pVMNK

ÐÎ�~��O}$�0q^ ''*(,&(pJBÐ|bBÒQ�TUMNq^�/RTU��q^z

9:WXË�Ø <r=pV�4M8K

0äóÜO}$�0q^ $#$),(% pJBÐ|áG$9:q^PzÛ|�z#�u�«NBq^P

�v��×E�/}~óÜq^KÐÎMNR�£ô]��/TUóÜq^Ù

Î�IMNO}$�0q^ $#',#"pJBÐ|ábBc@9:¡e��vÙ

$r¿E�#XY=�

k»9J KL9[ÚK

pV !""'$s !"")$s

¯r UÎ�m

¿E�N¥5 !:$$*:(*):'&#,*" %:)"(:#)%:&$',#)

¿E�E¥5 $:!"":&#$:%)%,$$ %:'*(:"&&:))",&*

¿E�#y5 3%:'(":'#':$!!,($ 3%#*:%'!:&%!,(&

í r«?�m

¿E�N¥5 %:!"","" !":""",""

¿E�E¥5 &":$%%:*(#,!% %:$!$:()%,&"

¿E�#y5 3&":$%":'(#,!% 3%:$"$:()%,&"

îr �?�mq

¿E�N¥5 $:*)!:*():')#,&! %:((":("":""",""

¿E�E¥5 %:#&":'"':&*!,)* %:%"':#(%:**",$!

¿E�#y5 &:%&!:!$*:&'(,)& $$!:)$#:""*,(#

[Óq>UÎ�m¿E�Nq^ábBTUÒQ�q^·/K

?UÎ�m¿E�Eq^ábBG0#�pV«N?Eq^·/K

@«?�m¿E�Eq^ábB�]@9:�^«?K

A�?�m¿E�Nq^ábBT9°¡�xS?Ez�vq^·/K

B�?�m¿E�Eq^ábB���vz��q^·/Ù

(rÐ|c@\]@9:RUÎXYz��=�

k»9J tL9[Út

9:,ä �~V� Ð|@QÔþ~ ­�?G ?@�� y��

����I�569: þ~� �YEZ )):)%#:""","" %%*:"%$:%'",*" ':$&%:!*','(

���Ô�Z�569: þ~� �YEZ &:""":""","" !:"#%:''',!' (),%)

��<���569: �Û@� �Û@°¡ ("":""":""","" %:*'!:%#(:%#*,)( !:"!':'!*,)(

���Ôk��<Z569: þ~� ��<Z ("":""","" %:)(#:)$$,'& (":$&',%%

�������UÎ569: ��� ����D¨È (":""":""","" %!):(*):%$%,&& (:&)(,%*

�����< ��¡¢569: �Û@�

�Û@°¡z�

ø°¡

%:!"":""":""","" %:%**:%)':"'(,)% 3#&&:'!#

4í59:6G¡¢R¢�

%r·©��¡¢��z9:U R�À¡¢�£Ù

!""'$á�Û@ÃÄ¤c¥¦^IR¯$B ø§¨H�©Rª«;¬EzP¯õúRÃÄ¤c­

�Bb/~>®¡Rµ/~>ABã`¯�cMNÁ°±�²³RJ´�h¶r[Ú��D�yJ®¡R

µAB^µÒ�V�Û@Ý�<ZR�N¶zµ¶â�N¶èømÙ·¸ømREzÐ|á¨H�©;¬

%ªB�¹ÚºRº±DB»#¼�NÅZu�Ù1�0½:¯�~^�r[¾Q¿q�réÀU�¡¢rº

ÚS×�MNq^èLÁ·ÂGRÃóÄQ±\º±�ÅèAÆÇmLÁ:s#6G]È�Rã0É¥

Ém�Û@��R¡¢Ù [ÚtkÊ�0ÂGR«?Vu�ôJË^��¡¢Ù

ì:���»¦£ !""#$ %%øÌR»¦?�ÍÎq!""' $B���ÒQ�èC©��-Ï;$

�0ÐkB Õ�ÒQ�Ñ¦TU %((! pèÃÒB �Ïq� ),$6B _Ó����Û@�ÀÓ¥ÔÕÙ

!""'$B���ÒQ�èC©��-á %"',"BÏ;$�0q� ",&çÙÕ��Û@&-°¡«? ("(,&"

ÖJB�Ïq� !(,)6BÕ$×���Ø�-Ùd %"(,()BB�ØéäèÚÛ�Ù 1Õ$Û�=�B}$R

×���Ø�-ÜD;$�0]OÝ;k��Ù1¨-½BÞÌ°uUß\àuUß=á�-#�Øâ'

jIB�Û@°¡«?�-r?Eã»�-rzÛ°¡«?�-rzÛ°¡Uß�-rÒQ�äåUß�

-rÒQ�èC©��-C;%�ØâÙ !""#$hi <Ìéz�ø���RNG¡¢&ÅBsÓ¥É

k���Û@�ÀRNG¡¢Ù hi/ÁÃÄ¤cøm¥æ�àçèé�B���sj¤'±���+

¨BÚO±�©�d`çB^¯æ^µzÛ¤cBMêzÛë�BjË^�Û@�ìír5n¡¢Ù hi

î*"C'"Ü pVr¯�U�[Ü�r6©ÒQ�\ïZ�R��#¥¦^IB6G��ÒQ��Às�É

¯Ø]HÚORðV¡¢ñ�B��¡¢ò^�BZVÙÃóÄHQ�R|�óGó£Bô°¡Ò��R

@QQ�ôsNG�£Bõ-R¡¢sá°¡Zö\@Qk¤R¡¢Ù

ÃÄ¤cømÃUEz\¥æé�BsJ÷øùú�ENµR.�°¡Å�B*��S.s¥æ�

£:9:ä��Rûüý«þI:ÿ-I!Û@9:s"#ôEÙ�� <ÌéR°¡°$%&PI#5

�ER°¡Å�^N����Bµ�Å�R^'c¿*4����Ý¿?Er��rQ(rQ�rU-þ~

èÃU)ÅVR¡¢£UÙ

!r9:6G¡¢§*r¡¢+,\Ì$sRUÎV-Ù

a%e6G¡¢§*

�� <ÌéR°¡°./N/Á¡¢+,0£B�� <ÌéR1OO»dq�B ��B>X2

3Bþ~45<B67×î8 Ü BUwA89B�-£�èR¿Y~�:\¬¡W~ÈÛB8Ã/Ì;Û.

Æ\/Ì��.Æ B8ÃU�.ÆB<ºR< Ì¯Ù#"$Y°¡P=î>B*"$Y°¡P;<?AB@

A^Níö¯BC°¡��R <Ìévd.Dø§R¯Ø`IR+,îEB <ÌéR^«¡¢cs

Âm2�3FG<U�HR¡¢BIJ./8ÃU�Bíö¯BCRK !" $B <Ìésá./U�q

�R©îLB·MNOiP-Ò§\QIR¡¢ääÙ ã !"%!$B��vd/ÌÊ¾¯�RvÜò^R

EBSÃU�.ÆÛ»TU)�Beñ¯���34`I^¢Ù Õ�e@¥ÊRV %pÖJB[Ce@¥

Ê$% %pWJ¯XºÚMN$Cq� %"6j;BYZ�s©BÕ/õúÙ

 <Ìé5 %!""úèÃ9MR[\]Ûvdeñ\��ÜÛBùúI!«?pVëU^N��È

.Bõ-î$«?$% ( ÖJRpVëU^ã %!( ØB._~«?R %"" p`ab\ %!(" p`cdR

pVë#�� <ÌéIÊé��Bä.efvgpV��¢hBÌ¯YÛijkpVôë°uB·¸I

pVR«?��sJÂmùI¯l�{Å�R^NB*��R«?ý«^IB�ãÂmIGw�[¾R

^mq�Bd����Û@�ÀRÉ¥ÚO¡¢ÂGPnIÒ§Ù

!""#$Õ��¦s��UÎVÜÛo %$"" 9pB ®.q�ÒQ±r\6©ÒQ±rÜÛo *)"

9pB����o %(#(pèÃÒÙd�ÅÚeB¦² !""#$°u��U�[Ü� &#"pèÃÒB6©Ò

Q� %("èÃÒÙ 9:#�pVC=s#��tçéÀBbuvwØf¯�:pV»B <Ìé.uv

éBxy�/.IzVR.Ìeñ¯B®QIßàô*49:ópV# !""#$R_¿Ê4A­\0{Ù

!""'$9:&-PT9°¡�@|B-1xS %*,(Ö?EB*9:¥Ï�EIdqµÙ dõ-�À

'Å.}~R`I§*��P?E�¹Ù 9:#pV|�r�²O»r@Q�¦�ÌrQ���rÖ?<

Zru���r�#<ZrTU<Zr��?@UÎrU-þ~è�~;�34PùI-�\ßÑP�YU

�Ù 9:�Û@°¡UÎ�E\��OECÍ�qµÙ ·¸�d9:# !""# $¹#£�çB�W�£

çB�¿£�èR�óá¡¢�OP��È�Ù

Võ9:á�BB��éÀ¡¢RÅ�B�� <Ìé°¡°.�N/Á¥Ï¡¢+�s£Bò^

�OP9:#õ-�$¯�B����I¡¢RÝöÙ

a!e¡¢+�

9:R¡¢+�áB��×'!%Ü u�Brq�k¾IOEr&Å\IÛÎBû-¯Ø����Û@D

¯���ÛÎ@�R;�\��Ù ¾IOEH"��pV|�OEr£6��OE r[E?G�¢O

ErQ��ÌOEr���COEr�6<ZOEr£6Ï�OEÙ��\IÛÎá�eñAô@�ÛÎ\

��?GÛÎÙ

!""#$9:sÓ¥��¡¢+��ORV-B¡�QÕ��B^µ��\éÀ�ÀR¡¢mñB�

ÜÃÄ¤cÂG��§*B�Ü;�9:?��åR1OB^ª9:R¡¢Ù

a&eÌ$sRUÎV-

!""#$B9:s��¡¢+�BGi¯$¯Øz�r�óá¡¢R� BÌ$sRUÎV¡áq

¦²°uUß !""pèÃÒB¦²àuUß $%,( pèÃÒB¦²Î�MN !$,( ÖJÙ !""# $s9

:@QTU+¨sE¿ðV¢~BR�S�èsJI£jkB1ôUÎ��D !""' $s]OsJE¿

I£sq�Ù

d�¿;ÆUÎV¤Ð|¥3¦Õj'�ÃUuv­�q¯áµ~u��#<ZB§^¨«©pV

��Kíáj68øI~dV-B��pVRÕÃ»-Gc�KîáßL�H¤cÌøBªE�¿?Eè

«Kÿá��&ÅReËþ~ÏõB�~��<Z�áKqá¬~@Q¬¡¯­B��Q���õ»u�K

lá�£UÎV?@¥Ê\M8B¥U¡�?@UÎR×®vÜK¾áÓ¥¬~\&ÅÂ[¯Z+¨\

¯îc��sB�0toJ± `mRçè\��Ù

&rd�¿ !""#$sUÎV¤·u?Eu�z*Ü¦²Ù

d�¿9:Ì¯$sRe@UÎV¤Bd�¢pV|�jz�0¿5pVR°¡�� !""# $9:

ºá?Eu�od (& ÖJÙ Ð|G�B9:�YTUjvrQ5��Ývr���vjz?G�ÀÖ

?B�ã9:ßL�¢®ðÖ?°ìB)�?EÛvRmñè«Ù

$r9:U R��LÁR=�Ù

a%e��øm��

!""'$EzR¯õúømáù�$×±²EÜ øµRBVõ�ÀE¿RºLbÜG0Ó×³çÜ R

¿´Bb)*#µ¶rzÛ�·r©�¸mè�Dõ¯¹ãäEzRjÝ�dÐRê¶ømêº]AÙ ¯

õúEÖ¤c\zÛ¤cømßà\�Ci�Û@�ÀÙø§¤cÃwR`IW¢áßà6G»�Ô�

RAÆLÁÙ 1 !""'$¼IR^�jz(�ESR�£r©í{��½uOPR¤'è�Sj½Eø

§#^µ�¹R�ãB�#iE¼�%tR«?u�Ù 1 !""#$���R1êstømB¾�c�st

Ý�¥#\«.¿ÀBNÁ*°¡ÒsU ?EÂÃR²ÄBÅ�Ãóôsb^¯U¼�ÙLþB!""#$

ø§ÃÄ¤cR&�Ãw¯ÃUá^I.cdQ±��B¼�.£d«?u�B:¯ÃU�ÆÇ�¢j

F`�ÀR¡¢�áBªE&��¹^�ÀRÈÉ^�BÊ��%H�Û@�ÀR+¨V¤'B�¿�©

RZVjËÙ9:sºÌA­/Áøm¤'RmwBjßL$õR^3DÍ\± ÚìR~�ñsB± 

`mÎ�9:¡¢RøÏ§*Ù

a!e��¡¢��

hi/Á¢ás�� <Ìé�N×ö¯qÜ 'Ï+�¡¢�²È.B¯�°¡«?FÄR&8�

ÅBbþÂG��»�É¥kÐB����Û@�ÀRQI¡¢ÑEÂm\%&PIlÚÛ�E°¡Ò

R^'B¡¢óGóÒÓB·sH9:#GÛR°¡û-¡¢ÔEÙ 9:sIEgÉUÎ<Z(ÕRÚ

OB�%Q���r@Q�ÌrÎT�Ì\<Z�ÌB�£9:@QR�ÀW5SrQ�ßàE\aÆ¡¢

EB^¯UÖ×\¡¢9:#¡¢LR��Û»Ù

a&eUÎ��

�©�èÉ¥NGR�£B·¸`|ØÙ�R©��kB�ïòßàã9:@QR-GB1ôßà@

QRÓ�OEBH-Gc�r?EÛÎjz&ê<ZèF¿�EPò£R|�Ù

a$e�Àk¯��

9:vd���©¯Á�Û@°¡;�Å�B ú$G¯ïZ­BGÛ�À\±r@QR°¡\�

¢Ù Võ9:·5°¡pVC#���Bd5ÚÛ°¡pVB±r@Q#9:RUÎ.W:iÚIRÖ

5Ù ���Û@�ÀR¢~zÒQ±rR�uBs�9:UÎÂG¯O=��Ù

a(e}~��

�Û@��5×°¡«?Ir°¡�0�Ü RýçB°¡?EÐ|>ÛBÖ?\TUjvB?@`Ü

SD®ð��]O]£B¯Ý�Û@�ÀE¿¢~BNOzãTUjvBsïòßà9:¢êÛWBÝ#

¯O}~��Ù 9:¯w`ÞH}~��Rc�B^IpV?EjMB?@`ÜS¯ï�É��èC�

èB�ã^µ?E�wc�B�£?E*Ü6SBßà?EáâB�£9:Ö?OEBÅZ�Ü}~ãä�

£9:Ó��èÙ

(rÏ�ÌÅ�J¦(�-B9:SO¡eRJ¦ømrJ¦å¦¢òz®H9:R}~æY\UÎ

-0RßàXY

ì:µÅ�J¦(�© &# íå½HÏ�Å�J¦(�¶\µ9°¡�01R9:Ý�fg�CL

ç© 'í 3ÌfJ¦(�%è0äO]}~J¦Ý�Rù�\fg¶è]A�OB9:õ0ëfgR@

AD8éÚ¤¿_z !""'$êwra$wfgR?@`Ü_H !""'$$T-R¤'b'q

%r 9: !""'$ %% %&õë6ìT&íRT�¯c�'R@D«?�Ãé5 (:"%%:&&%,)! J:

ÕîîTB]�q^$T6=���K

!r9:B !""' $ % % % &�HÅ�·4�Ra4Nï¥Ü�u�vÂB�d?@`Ü_Ü~ÂB

)�ðñ·4� !%:"%*:#'*,*$JB]�¤'q^$T6=��� %#:*&#:'"),)& JB¤'q^$Tÿ

-@AD8 !:"#%:%'&,&%JK

;ÆëfgR¤'�¦q^$T6=��� !&:*(":"&#,!( JB q^$Tÿ-@AD8 !:"#%:

%'&,&%JÙ

ì:}øîB !""' $ %% % %) &®sRµÅ�J¦(�ãò© % í¶R5A�OB9:Hõ0ë

fgR !""'$$T?@`Ü_]ApV�^¤'b'q

%r�^¤'T�¯c�'RÅ�Å\û-R@D«?�Ãé5Ñ¦ìT5 ):&&&:)*",#"BÕîW

jB $TÅ\?@`Ü_ÒópV]�q^ ):&&&:)*",#" JK $T6=���pV]�q^ (:")):

*(!,)$JB¶�Óô9ß %:!)):'&#,%)JK

!r�^¤'Ø¥ÜD8Âa4Rl9:�0@D«?�$@eRÑ¦õ8¤'BÏ�ÌÅ�J¦(

�õ9:Hl9:R�0@D«?¥ÜD8Âa4BÑ¦�¿õ8¤'E5 3&:#!):%!',)' JBÕî¤

'WN�9:$T6=���BÑ¦�¿@D«?(� %%$:"*#,$* JBÕîWN�9:$T?G9ßB

þp¤'�¦q^�9:�0@D«?$T- &:'%!:"!*,%# JB q^�9:$T6=��� &:#!):

%!',)'JBöÿ�9:$T?G9ß %%$:"*#,$*JBóp¤'Nßà$TÅ\?@`Ü_pVK

&r�^�÷¤'�0@D«?é5ìTû-ðñ·4� 3!:"*":%%',*) JB]�¤'q^$T6

=��� !:"*":%%',*)JK

Dõ0ëfgR !""' $$T?@`Ü_pV]O]B ;Æºp�^¤'�¦q^Òó ):&&&:

)*",#"JBöÿðñ·4� !:"*":%%',*) JBq^6=��� ':%(':"'",)" JBq^Óô9ß %:!)):

'&#,%)JK

Þ;ÆÏ�ÌÅ�J¦(�^�RJ¦øm¢òIB9:G0P®ðRJ¦ømrJ¦å¦¢òz

éøò¢Ù

),!;ÐÎ�~=��r@QXY_

ghõÆ ),%

),&;ÐÎ�~=ÛéXY

ghõÆ ),%

),$;xS?E*ÜXY

![Ü "N[Ü

k»9pJ tL9[Út

xS?E¥5

G$së*ÜxS?E¥5

ëÑ¦*ÜxS?E¥5

ùúpV áû¢òpV ü«NE5 �Ì«NE5 áûÄÅ¦²^s �¦M8

@eM8X

Y

uvéwØý¯þ)Å

°¡pV

û %"":""" %"":""" á %%!:%""

ë6@eM

8

äÊ��þ~é %",' p

ÿ±rpV

û &(:""" %:*'#,$ á %#:"""

ë6@eM

8

¶â�m?E û ((:$)! ((:$)! á

Å¦ C %*":$)! %(':$$",$! C

6^ã¦²^s\�¦M8R[Ó a=RÏp

Ve

¢òØLz¢ò�n[Ó7=RÏpV8

ë6*ÜRxS?EÜ!z}w ��Ýv

¢òpVXY

"[Ü !N[Ü

),(;TxS?EpVXY

![Ü "N[Ü

k»9ÖJ tL9[Út

pV,ä pVE5 pV^s pVM8XY

í"Ï¸í0 (,#! Õ�{àu)u

G0Å�TUUß $,)&pèÃÒB Å�T

UE5 %,(&ÖJ

¯ËÌBÁpV ),(&

¯Ë9�»ë&-z�àuB ±rpVT

UuvëÕî&-

G0Å�TUUß %,'( pèÃÒB Å�T

UE5 %,&ÖJ

��WÀ %&,)'

wx0¯&-Õ�{àuUß ',** pè

ÃÒBÐÏàuUß %),$%pèÃÒ

G0Å�TUUß ',&( pèÃÒB Å�T

UE5 (,$ ÖJ

��U#aØ��$% D épVe !,( Õ�{àu

G0Å�TUUß )(# èÃÒB Å�TU

E5 %")#pJ

&'$%aØ<(ìpVe $,!# ±rÐÏëU&uB\ë^Ng��¹

G0Å�TUUß %,%' pèÃÒB Å�T

UE5 %,"$ ÖJ

 <ÌéäÊ���{^uþ~é±rpV ),* õ0�²�¦

Ö)I�aØè*I�e %,) õ0�²�¦

ÔÓÌÁ% "&ípV $,* õ0�²�¦

ÔÓÌÁ% ")ípV %( õ0�²�¦

ÈÊÌÁ% %!&ípV #,! õ0�²�¦

ÈÊÌÁ% %!$ ípV %!,* õ0�²�¦

ÈÊÌÁ% %!(ípV %& õ0�²�¦

 <ÌéaÆé��uvwØý¯)Å°¡

��pV

$&,$*

pVc�Ã�ëw+é5Aî�B ,-Ã

��.�¹

��/aØ<w�;ÛmB0pVe $) DÛ1.F2ÀÒ�I� %" p1!àu G0¯Å�MN (,(ÖJ

Å¦ %#$,'* C C

),);toJHJ¦jo~·×T¤(n¦wxÜR[Ó

"[Ü !N[Ü

),';toJGH��=�Ô?G9ßEWq��

7q8��=�Ô?G9ßEWq��

9: !""' $�¿ËðB�9:·5ÄRy��d ():%'*:!&',"" JB ^$T6=��� %"$:

*"':*%%,#& JBG$sS�=���d %)%:"#':%$#,#& JB�3ÂO9ßE (:)%':*!&,'" JBl9:

�3�u34z5�ÈE !*':&**,)* JBl9:�3|�ÈE %)':!#',&& JBl9:�3Å�¡¢È

E %)':!#',&& JB ë=� !"") $sq�@@� !(:$!!:$$(,"! JB 0r6=���d %!*:$%$:

#"(,')JÙ 9:üj¿5@G %:%"(:'"":"""@dÈ-BwÕÏ@A6 %"@=� ",("Ja7�e¿E

��BuÜ=�?E ((:!#(:""",""JB8ô6=���+W9j-$s=�Ù

9:Gwx0¯Ó�:6�E¿E��=���

"[Ü !N[Ü

!%

重要事项

',%;MÅ?@

',!;EU?@

',&;`I��

![Ü "N[Ü

k»9ÖJ tL9[Út

9:HI��XYaNH"Hl9:R��e

��H´,ä

¡e&0

aim1E&e

��E5 ��á! ��0 áûé�&;

áûdAôÃ��aá

Ôûe

wx0¯��¡e5Å¦

wx0r��ô5Å¦

9:Hl9:R��XY

wx0¯Hl9:��¡e5Å¦ (

wx0rHl9:��ô5Å¦ (

9:��¥5XYaH"Hl9:R��e

��¥5 (

��¥5W9:y?@ROP %&,'%

®.q

d@Ar�Ìc�[z®AôÃ����RE5

ïòÔäòd?@`ÜS$% '"ERb��H´��RÜ~��E5

��¥5$%y?@ ("Fî=RE5

;Æîp��E5Å¦

',$;`IAô)*

',$,%;D&êUÎ]ARAô)*

![Ü "N[Ü

k»9pJ tL9[Út

AôÃ

wAôÃTU@Q\��<~ wAôÃ¥Å@Q\ò/<~

)*E5 W�á)*E5ROP )*E5 W�á)*E5ROP

����Û@°¡UÎS(569: *,#)

����Û@°¡UÎS(569: %,&%

Å¦ *,#) %,&%

',$,!;AôÜDÜ~FG

"[Ü !N[Ü

',$,&;!""'$?EbWÜXYz<=^¢XY

"[Ü !N[Ü

no !""'$rB;�9:6&-TUÎV?EWÜR<=uvRBtoJ�ER78�­Ã�

"[Ü !N[Ü

',(;WXZ}XY

"[Ü !N[Ü

',);ùúopé�XY

',),%;9:ÔÉ@ (6j;@A#wx0¯ÔÉ¥ãwx0¯Rùúop

![Ü "N[Ü

@�ùúzé�XYq

%G����Û@°¡UÎS(569:ùúB·É5RG9:T��@@Ö34��D-B#ö

íØ%ÂO>O0t-RíöÿØ%¯BN�%01)*·?�)*ÃáEUÙ

!r·É5RG9:T��@@Ö34��D-B#îölØ%Rùú>O0t-RîölØ%¯B

È©�cB (,";J C@aJQT��@@Ö�4��DÜ&�9EU@Ö0ä5��r+@r?G9ßW

q@Grq?þ@èopB�Hó©�v]�¤'eãBN�%01)*·?�)*ÃáEU

@ùúé�

¡�ã·vùúzé�XYq

����Û@°¡UÎS(569:ùúB T9°¡��Å@ÖB Q¡�@Ö²3Ü&�>O &)

Ø%

@ùúé�

',),!;9:?@ÔpVÝ#Ó��ABBwx0e©#Ó��A0äB9:w?@ÔpVáû^ãØ

Ó��Az®ØLvE[Ó

"[Ü !N[Ü

',';`I©CD4op

"[Ü !N[Ü

',#;®E`Iopz®ßà\ã`Ã�R=�[Ó

',#,%;01«?XY

"[Ü !N[Ü

',#,!;É5®ð;�9:@DXY

"[Ü !N[Ü

',#,&;É5T;�EÖÅ�@DXY

"[Ü !N[Ü

',#,$;FG®ð;�9:@ÖRXY

"[Ü !N[Ü

',*;9:toJH9:¯îc�ERPQ7HåwxBn¦§¨ERPH©�hBåh9: !""' $

$swxÕIÙ

!'

监事会报告

#,%;yoJH9:>ÂÛvXYR���h

!""'$syoJ-==JúFPºHtoJmBH9:`m\ÛvXY^�Py;Ù yoJ�dq

G$s9:ºp`m�nÅÂB9:toJ�àÏ�Pµ9:Â¶\µ9:��¶·K7R�DB9:t

orUZz®ð<Z[=Ï�9:�~d5oLÂirÂ�r9:��Ôõ29:�8R�dÙ

#,!;yoJHM¼9:}~XYR���h

yoJH9:R !""'$sR}~æY^�Py;M¼B \)�.QJ¦jo~·ERR !""' $

s}~n¦wxBà�ÛLNP9: !""'$s}~æY\UÎ-0Ù

#,&;yoJH9:øù¯HxS?E�Ì«NXYR���h

!""'$9:T9°¡�xS?E %*":$)!pJB yoJ`çy;OP;�·xS?E*ÜæYÙ

�%y;M¼)�q ¯áxS?EOwÝ.Õîã»B -2à�()Ù ùúRxS?E[ÜÜ!¢)B

!""';$sBG9:xS?E*ÜXYdq%rjxS?E %"":""" pJq?�����< ��¡¢5

69:K!rjxS?E %:*'#,$!pJ«NäÊ��þ~é %",'pÿ±rpV K&r jxS?EQÞù

T�RójIR®ð¡�óÜ ('$ pJ-Bô ($:### pJÜB¶â�m?EBRÏÃádË����

vÙ $rxS?EZÜSË !""';$s��MNQÞ×¥ó×E- *),&*pJÙ );Bn9 !""';$ %!;%

&%;&BxS?EÑ¦«NE5d %(':$$",$!pJBxS?EZËô5d &&:%%',*'pJÙxS?ER*

Ü&Õ@ÐùúpV^�Ù

#,$;yoJH9:Aô)*XYR���h

wx0¯9:Ó¥Ï�;$sRAô)*Å�ByoJ�dBó)*%�.ÈÃ?TPèèrQUr

è©r5VRØ�BO©>:â=rÅZBd5õ29:\@AR�8Ù

!.

财务报告

*,%;n¦�h

}~wx "6Un¦ !n¦

n¦�h !¤(P�W�h "T¤�h

n¦�hÕI

n¦wx

.Qn24!""#5© "%%"(í

����Û@¡¢aS(e@Ö569:ÕÏ@Aq

78n¦P-üR����Û@¡¢aS(e@Ö569:aj'�ä×��¡¢Ü e}~w_BH" !""'$ %! % &% &R?@`Ü_\Å\?@

`Ü_B!""'$sR��_\Å\��_r@AD8¢m_\Å\@AD8¢m_r¿E�#_\Å\¿E�#_jz}~w_ü­Ù

¯r<ZXH}~w_R78

@ÐÅ�J¦(�R�Où�}~w_á��¡¢<ZXR78Ù·L78H"qa%e�¦r��\gYD}~w_ù�]AR¯îc�Bj*}~

w_NÝ#bBZ[Ôø,ô�/R`IøwKa!e¬\\ÛÜ]ÈRJ¦ømKa&evEÅZRJ¦å¦Ù

ír­^J¦jR78

78R78á#��n¦uvRÈ�;H}~w_¡_n¦�hÙ78@Ð./­^J¦jn¦(�R�OÏ�Pn¦uvÙ./­^J¦jn¦

(�|�78?@��ìë�CB¦²\��n¦uvjH}~w_áûNÝ#`Iøw�3ÅZ�0Ù

n¦uv_z��n¦�nBj�35A}~w_E5\fgRn¦0:Ù ¬\Rn¦�n3`B­^J¦jRFGBH"HbBZ[Ôø,�/

R}~w_`Iøw��RHåÙ#^���HåãB78`aD}~w_ù�]AR¯îc�Bj�¦]ÈRn¦�nB:VR\TH¯îc�R56

V¡_�hÙ n¦uv�H"H©<ZX¬ÜJ¦ømR]ÈV\vEJ¦å¦RÅZVBjzH©}~w_R¥ÏúwÙ

78]ÝB78�3Rn¦0:áâ=r[ÈRBd¡_n¦�h��PÈ�Ù

îrn¦�h

78�dB ��¡¢}~w_ëU@ÐÅ�J¦(�R�Où�B #·5`IÃU9bLNP��¡¢ !""'$ %!% &%&R}~æYjz !""'

$sRUÎ-0\¿E�#Ù

.QJ¦jo~·56789:

./­^J¦jq}Jcrde�

8f

!""#$ &% %!&

*,!;}~w_

Å\?@`Ü_

!""'$ %!% &%&

ù�k»9;����Û@¡¢aS(e@Ö569: k»9;J tL9[Út

pV ü­ 0rô5 $Tô5

�m?@q

st?E %:*"(:$"%:%*!,(( (($:&$*:**',)'

+4�uE

,E?E

)*VEÖ?@

�M|:

�MSv %":*%!:""),!) %":*"):(#),%*

�uvp !%':'%*:(%#,!! %$&:$&":(%',)%

�M�ó

�M=�Sv

�M=�Å�(�E

�M��

�M@�

®ð�Mv #&:#():'!%,"% #!:*&*:$)#,%$

FNgUEÖ?@

Ýs (:&&":$'):#*),$* &:)#$:#*":(##,''

¯$¯ã0RT�m?@

®ð�m?@ )!%:(&","" )'*:#)&,&*

�m?@Å¦ ':($#:*#':#)$,(& $:$'':%*':"!%,''

T�m?@q

¡.�vzhv

S�EUEÖ?@

É59ã0«?

�0�Mv

�0@D«? %%!:#&':(!%,)! %"#:(%!:%%&,($

«?V�Û@ !)":"%':)(%,(' !'*:#!":"&!,"&

×O?@ %((:((*:$$#,&% %():*&!:#($,)&

#�u� !:$(*:"&%,)"

u��?

×O?@<Z

e@Ve�?@

dØ?@

Pû?@ %:%&&,%* %:*&&,!&

°¡×E

Òó %":($#:&&&,!! %":($#:&&&,!!

�0{ìóÜ ':()":#"$,'# ':*)):!'%,$(

ðñ·4�?@ %):*$*:%"&,&( !%:&!):(&%,'&

®ðT�m?@ %):)&!:*"","" %':(():*(",""

T�m?@Å¦ (#!:()(:*!',)$ )"!:))(:"%*,#&

?@¥¦ #:%&%:((&:'*!,%' (:"'*:#)!:"$%,)"

�m`Üq

Â0�v %:!!":""":""","" #(%:("":""",""

w.D���v

%MÝvz��Ý.

,N?E

)*VEÖ`Ü

�u|: '):$(":""","" %%%:""":""",""

�uSv $)!:(&*:!"(,') !!*:*!):)%",'(

�Mvp )*":")!:')$,*" '"":&%(:"#),&!

GEjÅEÖ?@v

�u×¥óziE

�u�ujk $:$!!:$"%,%# %:)"%:&)",$(

�)�ó 3*:&$%:#!*,)$ 3%(:*&":!"*,"$

�u��

�u@� !):%&%:$(&,&% &":&##:%!*,!(

®ð�uv &((:$'':!!$,&( $!(:*$":"*",$$

�u=�Sv

��Å�(�E

YZFG01v

YZùT01v

¯$¯ã0RT�m`Ü !$):$"):""","" !(#:("":""",""

®ð�m`Ü )*#:!%#,'( )'":)(',)$

�m`ÜÅ¦ &:"'!:#$(:$&#,)% !:(*&:*%%:'!(,#%

T�m`Üq

�0�v %:%%*:))":""","" ()%:'"':""",""

�uÜ1

�0�uv

Zp�uv

�¦`Ü %':!%$:!(&,$(

ðñ·4�`Ü %:#%(:'&$,)' !:&*):')*,'(

®ðT�m`Ü #:"!":!$),%) #:"!":!$),%)

T�m`ÜÅ¦ %:%$):'%":!&$,!# ('!:%!$:"%(,*%

`ÜÅ¦ $:!%*:(((:)'!,#* &:%)):"&(:'$%,'!

·5ÄD8aÔ@AD8eq

�M?GaÔ@Ge %:%"(:'"":""","" $!&:'"':$%',""

?G9ß !:!"":#)&:*"*,&$ *'#:)$#:($!,&$

öqlÝ@

Óô9ß !%":'(":)"(,)' !"$:'*#:%"',&%

¯m��(�

6=��� %!*:$%$:#"(,') %"$:*"':*%%,#&

Itw_n4é5

ËðB�9:·5ÄD8Å¦ &:)$):'!*:&!",'' %:'%!:")%:*'#,$#

ÿ-@AD8 !)(:!)#:'*#,(% !"%:')$:&!%,$"

·5ÄD8Å¦ &:*%%:**#:%%*,!# %:*%&:#!):!**,##

`Ü\·5ÄD8¥¦ #:%&%:((&:'*!,%' (:"'*:#)!:"$%,)"

9:ÂOY_[9xy Ð<J¦uv`7[9}I~ J¦§¨`7[9C�o

'

下转
"&(

版
%

天津市房地产发展
!

集团
"

股份有限公司
,++%

年度报告摘要


