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深圳发展银行这几年取得了很

大的进步! 用纽曼先生的话说就是

"把一家当时问题重重的银行改造

为各方面经营非常良好# 正常经营

的银行$%

深发展的进步主要受益于两个

方面! 一是近年中国经济的宏观环

境为深发展提供一个非常好的发展

机会& 其次是股权结构的变化改善

了公司治理水平! 并促进了管理水

平的提高%

在这个银行业的整体繁荣期中!

深发展的进步可以说是超出了行业

平均水平的增长%深发展能很好地把

握住这个机会!表明深发展在管理水

平方面获得了很大的提升!这要归功

于新桥资本获得控制权后!在公司治

理和银行管理方面进行的改善%新桥

资本在
!""%

年底正式获得了深发展

的控制权!随后聘请了国际银行业的

专家纽曼先生担任深发展的董事长%

新桥进入深发展后!投资回报成为深

发展经营活动的中心%新桥还为深发

展带来了国际领先的银行经营管理

理念%在清理历史不良贷款问题的同

时!深发展建立了比较全面的风险管

理体系!为业务发展提供了一个良好

的平台% 而在战略方面!深发展将业

务重点放在中小企业融资和按揭贷

款两大类业务上!从目前的经营绩效

看!深发展无疑是非常成功的%同时!

深发展在这些年的发展中!在组织内

部形成了一种不断创新的文化!在金

融创新能力方面建立了一定的竞争

优势%

深发展在中小企业融资方面提

出的供应链融资解决方案是我国近

年金融创新中非常成功的一个案例%

深发展考虑到自身的竞争能力!意识

到在向大企业的贷款市场中自己是

没有什么竞争劣势的%而深发展依靠

金融创新!也的确找到了打开中小企

业融资困境的钥匙%供应链融资以企

业贸易为基础!充分利用抵押#质押#

应收帐款转移等风险控制手段!解决

了中小企业融资中风险管理的难题!

为深发展打开了一个新的成长空间!

同时也为我国解决中小企业融资困

难做出了贡献%深发展在供应链融资

中建立的竞争优势其他银行短期内

还难以模仿!这种竞争优势是建立在

深发展统一的风险管理平台和银行

管理层对于供应链融资的重视上%

近一两年! 深发展在供应链融

资方面的增长速度反而落后于其他

一些商业银行% 对于深发展在供应

链融资方面是否过于保守也有一些

分歧看法% 因为到目前为止!深发展

在供应链融资中几乎没有发生过一

笔无法回收的贷款% 过于严格的风

险控制有可能使得银行错失了一些

投资机会而影响了业务的发展% 不

过!

!""&

年底美国次债危机的爆发

对全球经济发展产生了一定影响 !

保守也许在今后的几年中反而是一

种正确的选择%

同供应链融资的保守相反!深发

展开展的按揭贷款业务发展可以认

为是激进的%深发展在零售业务发展

中采用了两步走的策略!即先重点发

展零售贷款业务!然后逐步完善零售

存款业务% 截至
!""&

年
'

月
$"

日!

深发展零售贷款余额
#"&

亿元 !较

!""#

年末增长
(#)

! 而零售存款余

额为
%*!

亿元 ! 较
!""#

年末增长

*+)

% 深发展的零售贷款增长基本来

自于按揭贷款业务%这一比例远远高

出同业水平%

!""+

年起!受全球经济

发展的影响!我国经济很可能出现一

些调整!深发展是否会在零售业务发

展中进行一些调整也是投资者需要

关注的问题%

除了零售业务和供应链融资业

务!深发展目前似乎没有其他过多的

想法!纽曼先生明确表示深发展的特

点不在于做得多么广泛! 多么多元

化!而是要在擅长得领域不断提供一

些创新产品和服务%这种理念非常值

得我国众多商业银行参考%我国许多

商业银行制定战略时没有充分考虑

本银行的定位和竞争优势所在!因此

在开展业务时追求大而全!最终形成

同质化竞争% 在美国!大型银行也只

有寥寥数家!而中小型商业银行有
$

千家多家%这些银行的生存之道就是

提供特色的服务或针对细分的客户%

深发展在的经营理念和对于自身的

定位是非常贴切的%
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过于严格的风险控制有可能使得银行错失了一些投资机会而影响
了业务的发展。不过，保守也许在今后的几年中反而是一种正确的选择
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随着改革开放的逐步深入和全球经济金融的加速融合，中国商业银行生

存发展的空间正在发生深刻变化。商业银行的改革发展也面临更高要求和更

大挑战。面对新形势，商业银行如何深化改革、转换机制，实行可持续发展？

是大力发展综合经营迈向金融控股，还是做“一招鲜”的专业银行？是

走国际化拓展之路，还是深耕于“土壤肥沃”的区域？抑或谋取“赢家通吃”

的江湖霸业？都是摆在眼前的问题。

上海证券报作为中国第一份财经类日报，一直以为投资者提供有价值

的新闻为己任。自即日起，将邀请中欧国际工商学院专家一起走进商业银

行，共同对话商业银行高管，探讨中国商业银行的战略转型之路。
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bcde6!中国银行业经过几年的高速发

展!今年市场经营环境发生了明显改变% 包括美

国次贷危机的冲击!银行业的盈利预期也发生了

变化!整个行业面临着战略转型%

!""+

年央行明

确提出要实行从紧的货币政策!特别是对信贷的

增幅实行了比较严格的控制%深发展作为中型股

份制银行!保持较快的增速是很关键的% 怎样做

到既能符合监管要求!又能获得超越行业平均水

平的的增长速度'
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bcde6!在过去一些报表中间!我们看

到深发展二手房的按揭贷款业务增长非常快%在

宏观调控的背景下!房地产市场的经营环境正在

发生变化%全国重点城市的房地产尤其是二手房

交易急剧萎缩!还发生了大的房产中介关门倒闭

事件% 深发展在打造自己独特竞争力的同时!如

何能控制相关业务的风险呢'
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bcde6! 董事长刚才提到要根据形势及

时地对策略进行调整% 刚才提到中型企业融资方

面!还有贵行正在研究供应链金融等%在今年的经

营环境下!如何捕捉到新的高速增长的亮点呢'

fg!

ä7!ÏÐ7§�1_ä!ÏÐ¨Ç7

©ª�«Úp1ó¬�7�]#Ï}­&Ùým÷

Ûo0ó=>![®¯°åÝÞ=>7±²ÞK!

ð.ÏÐE�=>ö÷!ÏÐ7NJ³Ëä´J�

!K|×Eµ¶·EµE¸¬!íä!ÏÐ¹º¨

Ç7©ª�«7|"½»¼1ó¬�ÞK#

bcde6!目前监管部门支持国有大型银

行试水综合经营!像交通银行提出建设财富管理

银行的三年目标!与综合经营态势密切相关% 深

发展作为非国有控股的股份制银行!情况有所区

别% 怎样面对银行业新的竞争格局'
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bcde6!想问一下深发展补

充资本的相关情况% 除了认股权证的

发行之外!去年年底宝钢与深发展达

成财务投资协议!目前的进展情况怎

样
,

另外就是关于银行拨备这块!第三

季度财报显示深发展拨备覆盖率为

%+-()

!市场评论不一% 对深发展拨备

情况能否给出一个准确的说法'
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(编者注)

该行
*%

发布公告表示!已获得中国银

监会和中国人民银行批准!将于近期

在银行间债券市场公开发行不超过

&"

亿元人民币的次级债券! 并按照

*商业银行资本充足率管理办法 +等

有关规定计入附属资本% ,

ðÛñÊEQâãòé,s7

óô# ÏÐ}­&ÙÚÛ7ñÊõö

ÓäÞPmæìS7÷z! ðäEQ

÷zòéÞ0éê7øù# ûxEQ

÷zÞ0uv=>7��!O�ú7

�ôhû¢ü#

éêY=ãC7ã�÷zë01

Qý�ñÊ:0þ7÷z! EQ÷z

�ä��=>�ôü5!O7�ôh

ûÕú7�,ÿm97ñÊö�*

7! !|ñÊ²°Ó# .KhûÕú

"!�äm9:EñÊ7!Oö÷!ñ

Ê7b¹,.C)1ó#s !""( GÏ

Ð#¤E�=>B! sBñÊb¹-

=ãC9$7%ë& !")! E'7(

i.m)*#

ÏÐÀ!�Þ0Z  !""& GÏ

734! ð*+ÛüGp $ ,úÏÐ

7ñÊ.maa-o=ãC÷.9$

7ñÊZ*!-o7-0%/ä *")#

bcde6! 另外大家比较关注

的是! 深发展去年三季度贷款不良率

为
#-%*)

! 在国内上市银行中处于偏

高水平% 与此同时! 随着经营环境的

变化! 银行业经营难度增加% 国有银

行的不良率在第四季度有所抬头% 在

业务高增长的同时! 如何控制不良率

抬头'
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bcde6!各家银行目前都对

网点展开新一轮功能改造% 有两个层

面 !一个是现有网点的改造 !二是新

网点的铺设% 我看了你们三季报!在

发展很快的中西部地区城市!现在网

点还很少% 董事长对这个方面是怎么

布局'
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bcde6!董事长曾在美国多家本土银行

和韩一银行做过高管! 也曾出任美国副财长!在

国际金融界可谓阅历很深% 从个案来说!您想把

深发展带到什么样状态'大家将来提到纽曼会和

深发展那些方面联系起来'
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bcde6!董事长在深发展任职时间上有怎

样的预期' 你在国际上是改造银行的高手!如果未

来还有机会有一家新的银行需要改造!还会尝试吗
,
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bcde6!董事长个人解读!一家银行的

可持续发展的几个关键要素是什么!中间的逻辑

关系是什么'
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# *'%$

年出生

$

哈佛大学经济学系本科毕业

$ *'#$.*'#'

年!毕马威事务所咨询经理

$ *'#'.*'&$

年!花旗集团副总裁

$ *'+#.*''$

年! 美国美洲银行副主

席#首席财务官和副董事长

$ *''$.*''(

年!美国财政部美国金融

首席秘书#副财长

$ *''(.*'''

年!美国信孚银行高级副

主席#总裁#主席#首席执行官

$ !""".!""(

年!韩国第一银行董事

$ !""(

年
#

月! 深圳发展银行董事长

兼首席执行官
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